Elektronicznie podpisany przez:
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dnia 23 czerwca 2016 r.

UCHWALA NR XXIX/220/2016
RADY MIEJSKIEJ W PLONSKU

z dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Miasto Plonsk na lata 2015-2020

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6a ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U.
7 2016 1. poz. 446) oraz art. 3 pkt 3 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (tekst jednolity Dz. U z 2016 r., poz. 383), Rada Miejska w Ptonsku uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Miasto Plonsk na lata 2015-2020, ktora stanowi zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwatly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Ptonsk.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miejskiej w

Plonsku

Henryk Zienkiewicz
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Uzasadnienie do Uchwaty Nr XX1X/220/2016
Rady Miejskiej w Plonsku

7 dnia 23 czerwca 2016 roku

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Miasto Plonsk na lata 2015-2020

Artykut 18 ust. 2 pkt 6a ustawy o samorzadzie gminnym stanowi, ze do wylgcznej wiasciwosci Rady Gminy
nalezy przyjmowanie programow rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o zasadach prowadzenia polityki
TOZWOju.

Artykut 3 pkt 3 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju przewiduje, ze polityke rozwoju prowadzi
m.in. samorzad gminny. Artykul 4 ust. 1 tej ustawy przewiduje zas, ze polityke rozwoju prowadzi si¢ na podstawie
strategii rozwoju.

Biorac pod uwagg rozwdj miasta Ptonska oraz poprawe warunkéw zycia mieszkancow Plonska, Urzad Miejski
wraz z Zespotem ds. Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptonsk opracowat Strategie Rozwoju Gminy Miasto Plonsk
na lata 2015-2020.

Strategia zawiera opis obecnej sytuacji miasta oraz cele operacyjne i strategiczne, ktorych realizacja ma
wplywa¢ na spoleczno-gospodarczy rozwéj miasta i poprawe jakosci zycia mieszkancow Plonska. W dniach od 12
kwietnia do 5 maja 2016 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne dot. projektu Strategii Rozwoju Gminy Miasto
Plonsk na lata 2015-2020. Do Urzedu Miasta nie wptynety od podmiotéw publicznych, partneréw spoteczno-
gospodarczych ani tez od oso6b prywatnych uwagi dotyczace zapisow zawartych w projekcie Strategii. Stosownie
do przepisu art.51 ust. 2 ustawy o udostgpnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko (Dz. U. 2016 r. poz. 353), projekt Strategii
wymagat opracowania Prognozy oddziatywania na $rodowisko, ktora sporzadzono w marcu 2016 r. Zgodnie
z przepisami art. 54 w zwigzku z art. 58 ust. 1 pkt 2 1 z art. 57 ust. 1 pkt 2 wyzej wymienionej ustawy, projekt
Strategii przekazano do zaopiniowania Panstwowemu Wojewodzkiemu Inspektorowi Sanitarnemu w Warszawie
i Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Warszawie. W dniu 5 maja 2016 r. Panstwowy Wojewodzki
Inspektor Sanitarny zaopiniowal pozytywnie projekt Strategii wraz z Prognoza oddziatywania na $rodowisko,
a w dniu 9 maja 2016 r. dokumenty te uzyskaly pozytywna ocene¢ Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska.

Wobec powyzszego przyjecie przedmiotowej uchwaty jest zasadne.
Przewodniczacy Rady Miejskiej w

Plonsku

Henryk Zienkiewicz
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

I. Wprowadzenie

Potrzeba opracowania Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptorisk na lata 2015 -2020
(zwanej dalej Strategia Rozwoju) wynikta po pierwsze z konczacego sie horyzontu
czasowego obowigzywania dotychczasowej strategii, a po drugie z troski wiadz
samorzgdowych Ptoniska o okreslenie dtugofalowych celow rozwoju opartych na wizji
miasta oraz wyposazonych w podstawowe narzedzia realizacji. Ponadto uznano, iz dla
osiggniecia efektéw synergii i wzmocnienia proces6w rozwoju gospodarczego,
spotecznego i infrastrukturalnego Ptoniska korzystne bedzie taczne opracowanie
Strategii Rozwoju oraz powiazanej z nig Strategii Promocji Gminy Miasto Ptorisk wraz
z programem dziatann promocyjnych na lata 2015-2020. Projekt byt realizowany przez
Best Place - Europejski Instytut Marketingu Miejsc przy wydatnym udziale
i zaangazowaniu pracownikéw Urzedu Miasta Plonska, instytucji samorzadowych oraz

spotek komunalnych, w trzech etapach:

1) ETAP ANALITYCZNO-BADAWCZY zostat przeprowadzony w dniach 23 wrze$nia
- 11 listopada 2014 r. i obejmowat szereg prac z uwzglednieniem triangulacji
metod, co polegato na prowadzeniu badan zaré6wno wtérnych, jak i pierwotnych -
tak ilosciowych, jak i jako$ciowych. Rezultatem tego etapu byta diagnoza potrzeb
i oczekiwan mieszkancow w stosunku do jakosci zycia oraz jakosci dziatan wtadz
samorzadowych, analiza potencjatu marketingowego miasta i okreSlenie
glownych wyzwan rozwojowych. Etap zakonczyt sie przedstawieniem
5 szczeg6towych raportéw wraz z wprowadzeniem i streszczeniem uzyskanych
wynikéw.

2) ETAP KONCEPCY]NY zostat zrealizowanych w dniach 12 listopada - 16 grudnia
2014 r. i bazowal na wynikach pierwszego etapu, analityczno-badawczego.
Gtownym celem prac koncepcyjnych (tj. zadaniem drugiego etapu projektu) byto
wytyczenie modelu i wizji rozwoju miasta oraz wskazanie gtdwnych kierunkéw
jego rozwoju w oparciu o kluczowe uwarunkowania strategiczne zdiagnozowane
na etapie analityczno-badawczym. Etap zakonczyt sie przedstawieniem raportu

z prac koncepcyjnym poswieconych Strategii Rozwoju i Strategii Promocji.
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

3) ETAP NARZEDZIOWY przeprowadzonych w dniach 17 grudnia 2014 - 13 maja
2015 r. stuzyt stworzeniu programoéw dziatan realizujacych wizje rozwoju miasta
do roku 2020, poprzez przypisanie ich do wyznaczonych celéw strategicznych,
podporzadkowanych czterem wyznaczonym obszarom interwencji strategiczne;.

Etap konczy sie przedstawieniem Strategii Rozwoju.
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

II. Charakterystyka metodyki opracowania Strategii

Rozwoju

2.1. Metodyka prac analityczno-badawczych

W trakcie etapu analityczno-badawczego wykorzystano szereg metod i technik
badawczych, przedstawionych w tabeli 1. Prace te byly prowadzone wspoélnie dla
Strategii Rozwoju oraz dla Strategii Promocji. Gtéwnym ich celem bylo mozliwie
precyzyjne i wieloaspektowe ustalenie kluczowych uwarunkowan strategicznych
dla projektow przyszlych strategii. Przyjeta metoda pracy wychodzi z zatozenia, ze
promocja miasta jest funkcjg jego rozwoju, a zaréwno rozwdj, jak i promocja, musza
sie odbywa¢ w oparciu o zidentyfikowanie i wzmacnianie przewag
konkurencyjnych miasta. Stad tez, etap analityczno-badawczy byt prowadzony na tych
samych zrodtach jednoczeSnie dla potrzeb obu strategii, co sprzyja roéwniez
odnajdywaniu réznych wzajemnych uwarunkowan (w tym determinant i sprzezen

zwrotnych) miedzy rozwojem i promocja miasta.
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

Tabela 1. Metody i techniki prac analityczno-badawczych

BADANIA WTORNE BADANIA PIERWOTNE
(NA DANYCH (NA DANYCH WYWOLANYCH)
ZASTANYCH)

2. Badanie ankietowe na

BADANIA ILOSCIOWE reprezentatywnej probie
mieszkancéw miasta
1. Analiza desktop 3. Dwa warsztaty strategiczne
research z udziatem przedstawicieli
BADANIA JAKOSCIOWE kluczowych interesariuszy miasta

4. Trzy zogniskowane wywiady
grupowe z mieszkancami miasta

2.1.1. Analiza danych zastanych

Analiza danych zastanych obejmowata duza liczbe dokumentow dotyczacych
zarOwno Ptonska, jak i regionu Mazowsza, kraju i otoczenia miedzynarodowego. Jej

celem byto okreslenie (w zakresie powigzanym ze Strategia Rozwoju):

* polskich i zagranicznych trendéw oraz zjawisk istotnych zpunktu widzenia

realizacji polityki samorzadowej

* znaczenia smart city jako idei zorientowanej na poprawe jakoSci Zzycia

mieszkancow,

* potencjatu  marketingowego miasta oraz  satysfakcji = mieszkancow

z funkcjonowania miasta,
e gléwnych Kkonkurentow Plonska, ze wskazaniem ich znaczenia oraz

potencjalnych zagrozen konkurencyjnych.

2.1.2. Badanie ankietowe

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone metoda PAPI (Paper & Pen Personal
Interview), czyli z zastosowaniem kwestionariusza papierowego. Celem badania byto
zebranie danych na temat opinii mieszkancéw na szereg waznych tematow - ich dobor

byt podyktowany celami analizy i diagnozy sytuacji wyjsciowej do projektu nowych
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

dokumentdéw strategicznych dla Ptonska, czyli strategii rozwoju oraz strategii promocji.

Badano nastepujace zagadnienia:
e przywigzanie do miasta i identyfikacja z nim,
* zaangazowanie w zycie miasta,

* ocena miasta na plaszczyznie funkcjonalnej (jako$¢ wustug publicznych,

infrastruktury, atrakcyjno$¢ miasta dla r6znych grup oséb),
* ocena jako$ci zycia w miescie,
 zalety i wady miasta,

* znajomoS$¢ i ocena dziatan Urzedu Miejskiego i trzech spdtek komunalnych:
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej (PGK), Zarzadu Drég i Mostow
(ZDiM) oraz Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej (PEC).

Badanie zostato przeprowadzone w dniach 17-24.10.2014 r. przez zespo6t
przeszkolonych ankieteréw w ustalonych miejscach Plonska, wybranych pod katem
zapewnienia reprezentatywnos$ci wynikéw. Z uwagi na potrzebe zapewnienia
reprezentatywnos$ci wynikéw wzgledem trzech cech mieszkancow: ptci, wieku
i wyksztalcenia, zastosowano losowo-kwotowy dobér proby z zaktadang minimalng
liczbg ankiet wynoszaca 350 szt. Zebrano 404 kwestionariusze ankiety, na ktdre
odpowiadaty osoby mieszkajgce w Plonsku co najmniej od roku. Zachowano przy tym
ustalone kwoty wzgledem kontrolowanych zmiennych. Kwoty te zostaty wyznaczone

w oparciu o dane Ewidencji Ludnosci Ptoniska oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

2.1.3. Diagnostyczne warsztaty strategiczne

Pierwszy warsztat strategiczny poswiecony zostat identyfikacji i analizie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych wzgledem Ptonska, kluczowych dla
realizacji celow rozwoju miasta (a takze, w mniejszym stopniu, jego promocji)
w perspektywie 2020 roku. Odbyl sie on w siedzibie Urzedu Miejskiego
w dn. 21.10.2014 r. i miat forme dyskusji moderowanej przez ekspertow Instytutu Best
Place. W warsztacie obejmujacym szereg zadan wg przygotowanych technik
analitycznych i diagnostycznych wzieli udziat przedstawiciele instytucji bedacych
kluczowymi interesariuszami rozwoju miasta. Do uczestnictwa w warsztacie zostali

zaproszeni przedstawiciele:
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

* Urzedu Miejskiego (Skarbnik i Zastepca Skarbnika; Petnomocnik Burmistrza ds.
wspoétpracy ze spoétkami komunalnymi; dyrektorzy: Wydziatu Wspotpracy
i Rozwoju, Wydziatu Polityki Spotecznej, Wydziatu Planowania Przestrzennego
i Gospodarki Nieruchomos$ciami, Wydziatu Spraw Obywatelskich, Wydziatu
Administracji i Zamoéwien Publicznych; kierownicy: Referatu Gospodarki
Odpadami, Referatu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Komunalnej; pracownik
Punktu Profilaktyki Uzaleznien i Pomocy Rodzinie),

* instytucji miejskich, tj. dyrektorzy lub kierownicy: Miejskiego Centrum Sportu
i Rekreacji, Miejskiego Centrum Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej, Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej, , Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej, Gimnazjum nr 1
w Ptonsku, Gimnazjum nr 2w Ptonsku, Szkoty Podstawowej nr 2 w Ptonsku, Szkoty
Podstawowej nr 3 w Ptonsku,

* spoétek komunalnych, tj. prezesi: Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej,

Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej, Zarzadu Drog i Mostow.

W trakcie trzygodzinnego warsztatu uczestnicy pracowali w grupach
i dyskutowali na forum plenarnym nad dwoma zagadnieniami, istotnymi z punktu
widzenia potrzeby dokonania diagnozy kluczowych uwarunkowan strategicznych dla
opracowania strategii rozwoju oraz strategii promocji Ploniska. Pierwsze zadanie
polegatlo na stworzeniu macierzy SWOT, ktéra zostata nastepnie poddana analizie
wzajemnych sprzezen pomiedzy zdiagnozowanymi mocnymi i stabymi stronami,
szansami i zagrozeniami. W drugiej cze$ci warsztatoéw uczestnicy, bazujac na diagnozie
SWOT, dokonywali projekcji wizji miasta, wyrastajgcej z jego dziedzictwa, wskazujac
réwniez na wyzwania na drodze realizacji wizji oraz obszary wsparcia. Po zakonczonym
warsztacie uczestnicy zostali poproszeni o indywidualne wykonanie dalszych prac
diagnostycznych, dotyczacych realizacji celow dotychczasowej strategii rozwoju, wizji
i modelu rozwoju miasta w perspektywie 2020+ oraz identyfikacji potencjatu

marketingowego Ptonska.

Celem drugiego warsztatu strategicznego byto okreSlenie glownych
uwarunkowan strategicznych dla stworzenia wstepnych koncepcji strategicznych w
obszarze rozwoju i promocji Ptoniska. Warsztat odbyt sie w siedzibie Urzedu Miejskiego
w dn. 28.10.2014 r. i miat forme dyskusji moderowanej przez ekspertdw Instytutu Best

Place (obejmujacej szereg zadan wg przygotowanych technik analitycznych
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

i diagnostycznych), w ktorej udziat wzieli przedstawiciele instytucji bedacych
kluczowymi interesariuszami rozwoju i promocji miasta. Do uczestnictwa w warsztacie

zostali zaproszeni przedstawiciele:

* Urzedu Miejskiego (inspektor ds. promocji, podinspektor ds. kontaktéw z mediami,
inspektor ds. promocji, konsultacji i inicjatyw spotecznych),

* instytucji miejskich, tj. dyrektorzy lub kierownicy: Miejskiego Centrum Sportu
i Rekreacji, Miejskiego Centrum Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej, Pracowni
Dokumentacji Dziejéw Miasta,

* Mtodziezowej Rady Miejskiej w Ptonsku,

*  Warminsko-Mazurskiej SSE,

¢ NadleSnictwa Plonsk,

* lokalnego biznesu,

* lokalnych mediow,

* lokalnych organizacji pozarzadowych.

* Uczelni Techniczno-Handlowej im H. Chodkowskiej (Wydziat Zamiejscowy

w Ptonsku).

W trakcie trzygodzinnego warsztatu uczestnicy pracowali w grupach
i dyskutowali na forum plenarnym nad zagadnieniami istotnymi z punktu widzenia
potrzeby dokonania diagnozy kluczowych uwarunkowan strategicznych dla
opracowania Strategii Promocji oraz Strategii Rozwoju. W zakresie istotnym dla
Strategii Rozwoju uczestnicy dokonywali identyfikacji potencjatu miasta i jego gtéwnych

atutow rozwojowych.
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

2.1.4. Zogniskowane wywiady grupowe

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI - focus group interview) jest technika badan
jakoSciowych. Ich charakterystyka jest to, Ze w badaniach uczestnicza tzw. typowi
przedstawiciele badanej populacji, a wynikow nie mozna uogoélnia¢ (przy zatozonej
reprezentatywnos$ci) na cala populacje - nalezy je traktowac jako egzemplifikacje
i ilustracje wystepujacych w badanej populacji pogladéw, sposobéw myslenia, postaw
i motywacji. Wyniki ze zogniskowanych wywiadéw grupowych s3a pomocne
w interpretacji materiatu pozyskanego np. w drodze ankietowania. Jednocze$nie, dane
zebrane poprzez FGI sg bardziej poglebione i szczegétowe niz te, ktére mozna zebrac

w trakcie ankietowania respondentow.

Zadaniem wykwalifikowanej moderatorki prowadzacej trzy sesje FGI (w dniach
28-29.10.2014 r. w Urzedzie Miejskim w Ptonsku) byto wydobycie rzeczywistych
i pogtebionych pogladow rozmoéwcéw o jasnych i ciemnych stronach zycia w Plonsku,
perspektywach i wyzwaniach dla miasta i mieszkancow. Zogniskowane wywiady
grupowe zrealizowane w trzech grupach wiekowych mieszkancow Plonska dotyczyty
nastepujacych zagadnien istotnych w procesie projektowania Strategii Rozwoju oraz

Strategii Promocji miasta:

» satysfakcja z mieszkania w Ptonsku i jej determinanty,

* wyr6zniki miasta, jego warto$ci i atmosfera miejsca,

* wady i zalety miasta, zmiany, jakie zaszty w Ptonsku, wizja miasta przysztosci,
* ocena wtadz samorzgdowych i polityki miasta,

* ocena dziatania wybranych spétek miejskich.
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2.2. Metodyka prac koncepcyjnych

Prace koncepcyjne stanowity drugi etap kilkumiesiecznego projektu
poswieconego opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptorisk na lata 2015 -2020
oraz Strategii Promocji Gminy Miasto Ptorisk wraz z programem dziatan promocyjnych na
lata 2015-2020. Etap ten bazowal na wynikach pierwszego etapu, analityczno-
badawczego, ktéry zakonczyt sie przedstawieniem 5 szczegdétowych raportéw wraz

z wprowadzeniem i streszczeniem uzyskanych wynikéw.

Gtownym celem prac koncepcyjnych (tj. zadaniem drugiego etapu projektu) byto
wytyczenie kierunkow i celow przedsiewzie¢ strategicznych w ramach polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego Plonska (w tym w odniesieniu do dziatan promocyjnych),
W powigzaniu z wizjg rozwoju miasta oraz w oparciu o kluczowe uwarunkowania
strategiczne zdiagnozowane na etapie analityczno-badawczym. W toku realizacji tego

etapu wykonano nastepujace prace eksperckie, odnoszace sie do Strategii Rozwoju:

* okreslono gléwne wyzwania rozwojowe Plonska, ktére stanowig kluczowe

determinanty Strategii Rozwoju oraz wynikajgcej z niej Strategii Promocji,
* nazwano model rozwoju Plonska,

* zdefiniowano dlugookresowa wizje rozwoju Plonska, wynikajaca z przyjetego

modelu rozwoju miasta.

Prace koncepcyjne wykonane na tym etapie zostaly skonsultowane
vA interesariuszami miasta Ptonska (zaré6wno samorzadowymi, jak
i pozasamorzadowymi) podczas warsztatu strategicznego (trzeciego w projekcie), ktory
odbyt sie w Urzedzie Miejskim w Ptonisku w dniu 9 grudnia 2014 roku, a takze w trakcie
biezacych konsultacji. Przedmiotem warsztatéw, oprocz konsultacji wypracowanych
koncepcji kierunkéw i celow rozwoju oraz promocji miasta, byto takze tworzenie

wstepnych propozycji dziatan promocyjnych Ptonska.
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2.3. Metodyka prac na etapie narzedziowym

Kluczowa role na etapie tworzenia programu dziatan strategicznych,
przyporzadkowanych do ustalonych celéw Strategii Rozwoju do roku 2020, odegrat
Zesp6t ds. Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptonsk i Strategii Promocji Gminy Miasto
Ptonsk na lata 2015- 2020, dajacy sie z pracownikéw urzedu, jednostek samorzgdowych
oraz spotek miejskich. Zespot ten, po wczes$niejszym ustaleniu z ekspertami Best Place
struktury polityk rozwojowych oraz zakresu programowania dziatan, przedstawit
propozycje przedsiewzie¢ strategicznych realizujacych ustalone cele. Byly one
dodatkowo konsultowane w trakcie ostatniego warsztatu, majacego rowniez charakter
szkolenia z zakresu przetozenia celow i przedsiewzieC strategicznych na zadania
promocyjne samorzadu, ktéry odbyt sie w Urzedzie Miejskim w Ptonsku w dn. 17

kwietnia 2015 r.

Strona 12z 108

Podpisany Strona 14



Podpisany

Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

III. Synteza glownych wyzwan w zakresie rozwoju Plonska

W tym rozdziale dokumentu omoéwione sg gtdbwne wyzwania dotyczace rozwoju
miasta, z ktérych wiele byto réwniez istotnymi uwarunkowaniami projektowania
Strategii Promocji. Wyzwania te maja rozny charakter, od spotecznych, przez
Srodowiskowe, ekonomiczne i architektoniczne, stanowig przy tym synteze wynikéw

uzyskanych w etapie analityczno-badawczym projektu.

W odniesieniu do WYZWAN STRATEGII ROZWOJU, nalezy wskazaé¢ nastepujace

czynniki:

* Wsréd mieszkancow dominuje postawa lokalnego patriotyzmu, cho¢
z Plonskiem nie taczy ich jaki$ szczegdlny rodzaj wiezi, jest to po prostu dla nich
miejsce do zycia. Trudno jest tez méwi¢ o poczuciu dumy i zadowolenia

z mieszkania w Plonsku.

* W dziataniach rozwojowych i promocyjnych miasta nalezy zwrdcic¢
szczegdlng uwage na aktywnosci budujace i wspierajace
wspollnotowos¢ mieszkancow. W tym celu rekomenduje sie
podejmowanie dziatan dajacych przestrzen samym mieszkancom do

aktywizacji i zaangazowania.

* W przekonaniu ptoniszczan, ich miasto jest dobre do zycia dla ludzi starszych,
rodzin i generalnie os6b poszukujacych spokojnego Zycia, przez co jest
miastem, ktére moze by¢ lubianym i do ktérego mozna sie przywiazac.
Jednak Ptonsk jest uwazany przez jego mieszkancéw jako miasto raczej

nieatrakcyjne zaréwno turystycznie, jak i dla przedsiebiorcow.

e Atutem miasta dostrzeganym przez wszystkie grupy wiekowe mieszkancow jest
jego kompaktowo$¢, zwartos¢, a tym samym dostepno$¢ ustug
i funkcjonalnos¢ (oferta rekreacyjna, tereny zielone). Mate miasto to w opinii

mieszkancéw miejsce pozbawione wielkomiejskiego hatasu, gwaru.

* Nalezy zatem te elementy dalej rozwija¢ oraz podkresla¢ je w komunikacji

Z mieszkancami.
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* Fundamentalnym problemem wskazywanym przez mieszkancéw jest brak
pracy.

e Zaleca sie zatem Kkoncentracje rozwoju miasta na dzialaniach

zmierzajacych do aktywizacji zawodowej mieszkancow.

e Strategia rozwoju powinna koncentrowa sie na pozyskiwaniu inwestycji
stwarzajacych nowe miejsca pracy (najwieksza troska mieszkancow),
zadbania o tereny zielone oraz inwestycji zwigzanych z przyjemnym

spedzaniem czasu wolnego w przestrzeni miejskiej (deptak).

e Mieszkancy wskazuja na niedostatki zwigzane z zagospodarowaniem
przestrzeni: nadmierny ruch samochodowy, brak stref miejskich
z wylaczonym ruchem kolowym, ktére moglyby peini¢ funkcje deptaka
(rozwijanie funkcji spotecznych). Mieszkancy ubolewajg takze nad tym, ze brak
jest w Plonsku kawiarni, restauracji, klubow, w ktorych mogliby spedzac czas

ze znajomymi. Wskazywano takze na brak atmosfery, klimatu miasta.

* W polityce rozwoju miasta nalezy wskaza¢ i wykorzysta¢ naturalne miejsca
spotkan mieszkancow i zrewitalizowac je w zgodzie z ich potrzebami (np.

okolice dworca PKP), lub wykorzystywac je promocyjnie.

* Mieszkancy miasta w codziennym zyciu nie dostrzegaja zmian, ale proszeni
o refleksje na ten temat zwracaja uwage i doceniaja inwestycje poczynione

w miescie.
* Dlatego Strategia Rozwoju powinna by¢ kontynuowana w Kkierunku

usprawniania codziennego funkcjonowania mieszkancéw. Poprawy

wymaga system komunikowania tego, co zostato juz zrealizowane.

* Wyraznie dostrzega sie potrzebe werbalizacji oczekiwan mieszkancow - chca
by¢ wystuchani, chcg mie¢ wptyw na to, co dzieje sie w mies$cie. Obecnie sg bierni
i nie wierza w sile wlasnej sprawczosci (partycypacja spoteczna,

wspoétuczestniczenie w sprawowaniu wtadzy).

e Stopien zainteresowania mieszkancoOw sprawami miasta mozna uznaé za
umiarkowany i wzglednie staty. Widoczne jest przy tym do$¢ niskie zaufanie do

wladz miasta, co moze negatywnie wptywac na spoteczng percepcje dziatan
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wtadz samorzadowych i utrudnia¢ ich realizacje. Kwestia ta powinna stac sie

waznym obszarem troski w nowej perspektywie strategicznej miasta.

Rozw0j kazdego miasta zalezy od jego zdolnosci do wytyczenia dtugofalowej
wizji, a nastepnie ustalenia celé6w i programowania dziatan, ktére umozliwig osiggniecie
tych celow. Rozwoj odbywa sie jednak wedtug r6znych modeli rozwoju, zaleznych od
charakteru miasta, jego wielkoSci, potozenia, zasob6w, uwarunkowan ekonomicznych,
spotecznych i kulturowych, a nawet historycznych. Zrownowazony rozwoj Plonska
powinien zatem wynika¢ z realizacji zadan strategicznych, wytyczonych w oparciu
o identyfikacje istotnych determinant okres$lajacych model rozwoju miasta, zasobow
i atutdow miasta, mogacych stanowic jego przewagi konkurencyjne i motory rozwoju.
JednoczeSnie programy dziatan strategicznych ujete w strategii rozwoju powinny
stanowi¢ odpowiedZ na kluczowe wyzwania tj. umozliwia¢ rozwigzywanie istotnych

probleméw.

W toku rozlegltych badan i analiz (obejmujacych analize Zrédet zastanych -
lokalnych, regionalnych i krajowych, analize miast konkurencyjnych, cykl warsztatow
strategicznych, badania ankietowe oraz zogniskowane wywiady na grupie
mieszkancow) ustalono, iz cele i dziatania okre$lone w strategii rozwoju powinny

umozliwia¢ wykorzystanie kluczowych potencjatéw Ptonska, dotyczacych:

* potozenia - blisko$¢ Warszawy (i aglomeracji warszawskiej), w centrum PolsKi,
przy waznych weztach drogowych, w poblizu lotniska Modlin,

* wielkosci i funkcjonalnoSci - niewielkie, kompaktowe i zwarte miasto, przez to
wygodne, spokojne i dos$¢ ciche, dobre do Zycia, pozbawione wielkomiejskiego
hatasu, gwaru, wzglednie zadbane i czyste, gdzie wszedzie jest blisko, gdzie tatwo
dostepne sa ustugi dla mieszkancow, gdzie dobrze czuja sie osoby szukajace
spokoju - rodziny z dzie¢mi i osoby starsze,

* dobrej jakosci infrastruktury rekreacyjnej (obiekty sportowo-rekreacyjne)
i edukacyjno-oswiatowej (wyposazenie szkél, kadra) oraz innowacyjnych
ustug komunalnych (sortownia odpadéw, ekologiczna kotlownia, nowoczesna

oczyszczalnia), a takze wysokiego poziomu szkolnictwa,
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* dostepnych terendéw zielonych, rekreacyjnych, przyrodniczych (jezioro Rutki
i okalajace je tereny rekreacyjne, parki miejskie, lasy wokét miasta, Zielone Ptuca
Polski),

e dziedzictwa historycznego i artefaktéw Kkulturowych miasta -
Sredniowieczne grodzisko i inne miejsca pamieci historycznej i kulturowej
Ptonska, tradycje duchowe i religijne (koscioty i kaplice katolickie, dziedzictwo
zakonu Karmelitéw), tradycje zwigzane z wielowiekowym wspoétistnieniem
w Plonsku dwéch narodowosci i kultur - polskiej i zydowskiej, stynne postaci
zwigzane z Ptoniskiem - Dawid Ben Gurion, Jan Jedrzejewicz, Leon Rutkowski,
Henryk Sienkiewicz.

* dotychczasowego Kkierunku rozwoju nastawionego na zréwnowazony
rozwoj, z duzym naciskiem na rozwigzania pro-ekologiczne (odnawialne zrédta
energii),

o Kkapitalu ludzkiego - tozsamosci, charakteru mieszkancéw, Kktérzy sa
kreatywni, przedsiebiorczy, rodzinni, sg przywigzani do miasta, lubig je
(dominuje postawa lokalnego patriotyzmu), mtodzi ludzie kipig energia oraz

checig zmian.

Jednoczes$nie strategia musi odpowiada¢ na najwazniejsze wyzwania oraz
niwelowac¢ gtéwne problemy miasta, w postaci:

* braku miejsc pracy (wzglednie wysokie bezrobocie, brak miejsc pracy),
niewielu inwestycji (inwestorow), niskiej aktywnosci gospodarczej mieszkancow,
relatywnie niskich zarobkow,

* niskiego zaangazowania mieszkancéw w sprawy miasta (niska partycypacja
spoteczna i wspdluczestniczenie w sprawowaniu wtadzy, brak wiary
mieszkancow w sprawczos$¢, marazm, wysoki poziom sceptycyzmu i krytycyzmu
mieszkancow - wykluczenie spoteczne),

 braku oferty oraz ustug i udogodnien dla os6b starszych (60+) oraz
niepelnosprawnych (problem starzenia sie spoteczenstwa, wykluczenia
spotecznego,  aktywizacji = senioréw, przetamywania  barier, sportu
niepeinosprawnych itp.),

* braku atmosfery, wyrazu, charakteru, ducha miasta, przez co wydaje sie

nudne, nijakie, "martwe", nieatrakcyjne, mato energetyczne,
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* niespdjnego, niedostatecznego zagospodarowania przestrzennego,
niedostatku miejsc do spedzania wolnego czasu, spotkan, integracji i interakcji
mieszkancow (ze sobg i z miastem), braku pomystu na przestrzen miejska (brak
rzeczywistego, tj. funkcjonalnego centrum, niezagospodarowany rynek -
niespetniajacy  roli spotecznego centrum miasta, niedokonczone
zagospodarowanie terendéw przy jeziorze Rutki, staba oferta gastronomiczna),

* niespdjnego obrazu miasta - miasto mate, ale z do$¢ intensywnym ruchem
kotowym (odbieranym przez mieszkancéw jako nadmierny), braku stref
miejskich z wytaczonym ruchem kotowym, ktére moglyby pemi¢ funkcje
deptaka, brak komunikacji publicznej,

* nieefektywnego sposobu komunikacji wladz z mieszkancami, co skutkuje
niskim zaufaniem do wtadz samorzadowych, niedostrzegania wielu zmian,
miejskich inwestycji, dziatan,

* braku lub niedostatecznego wykorzystania do rozwoju oraz promocji
i budowania wizerunku waloréw turystycznych miasta (historia, kultura,

natura).

W zwigzku z powyzsza diagnoza przyjmuje sie, Ze dzialania zaprogramowane
w Strategii Rozwoju Gminy Miasto Plonsk na lata 2015-2020 powinny sprzyjac

osigganiu nastepujacych rezultatéow:

* rozwdj, aktywizacja gospodarcza miasta, specjalizacje gospodarcze, inwestycje,

* rownowazenie rozwoju ekonomicznego, spotecznego i Srodowiskowego,

e usprawnianie codziennego funkcjonowania Zzycia mieszkancéow (w tym
komunikacja, ustugi publiczne, edukacja, dla oséb starszych i niedoteznych oraz
niepelnosprawnych),

* rewitalizacja przestrzenna, spojne, pomystowe zagospodarowanie miasta,
dostosowane do potrzeb mieszkancow,

» aktywizacja postaw  pro-spotecznych, budowanie spoteczenstwa
obywatelskiego, niwelowanie ekonomicznego wykluczenia spotecznego,
wykluczenia oséb starszych itp.,

* sprawna komunikacja z mieszkancami,

* rozwdj turystyki.
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Kluczowymi obszarami oddzialywania Strategii Rozwoju, w ktoérych wazna,

pomocnicza role beda pelni¢ ré6wniez narzedzia strategii promocji, s3 natomiast:

* obszar wzajemnych relacji na linii Plonsk - Warszawa: aktywne zarzadzanie
saldem kosztéw i korzysci, kreowanie magnetyzmu Ptonska w sferze
mieszkaniowej, handlowej i in. biznesowej, inwestycyjnej, przyciaganie turystow
iin.),

* obszar relacji Plonska do regionu Mazowsza, zwtaszcza w kontekscie nowej
Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020 (optymalizacja
korzys$ci na gruncie potencjatu branzowego, programéw rozwoju subregionéw,
zapobieganie peryferyjnosci),

* obszar bezpieczenstwa spotecznego i ekonomicznego, w tym aktywna
polityka przeciwko bezrobociu i wykluczeniu spotecznemu - wspieranie dostepu
do wysokiej jakosSci miejsc pracy (tj. adekwatnych do struktury kwalifikacji
lokalnego rynku pracy, oferujacych satysfakcjonujagce warunki ptacowe
i socjalne) oraz ustug publicznych jako kluczowy filtr oceny skutkéw dziatan
programowanych w strategii rozwoju oraz Strategii Promocji,

* wzrost atrakcyjnosci miejsca w powiazanych ze soba aspektach:
przestrzennym, spolecznym i ekonomicznym - rewitalizacja réwniez
w wymiarze spotecznym, zagospodarowanie przestrzenne jako jedna
z kluczowych determinant szeroko rozumianego rozwoju miasta i jego potencjatu
marketingowego (z uwzglednieniem potrzeb oséb 60+ oraz niepetnosprawnych),

* obszar zr6wnowazZonego rozwoju, z naciskiem na wykorzystanie potencjatu
ekologicznych rozwigzan w obszarze infrastruktury komunalnej oraz wdrazanie
dalszych innowacji technicznych, jak rowniez spotecznych, dotyczacych

zréwnowazonego rozwoju (praca - zycie - Srodowisko).
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IV.

Ewaluacja dotychczasowej strategii rozwoju i okresSlenie

ram programowania strategii do roku 2020

Uczestnicy warsztatow strategicznych (na etapie analityczno-badawczym) zostali

poproszeni o przedstawienie eksperckiej opinii w zakresie:

ewaluacji stopnia dotychczasowego wykonania Strategii Rozwoju Gminy Miasta

Plonska nalata 2005-2015,

oceny stopnia priorytetowos$ci celow obecnej strategii w nowym horyzoncie

programowania do 2020 roku,

identyfikacji czynnikéw, ktére w najwiekszym stopniu bedg wptywaty na rozwdj

miasta,
okreslenia gtownych wyzwan dla Ptonska,

wskazania kluczowego czynnika sukcesu (miernika sukcesu) Ptonska do roku

2020,
identyfikacji gtbwnych sktadowych potencjatu marketingowego miasta.

W strategii rozwoju do roku 2015 okre$lone zostaty cztery obszary interwencji

strategicznej i powigzane z nimi cele:

1. Polityka spoteczna - cel 1: Plonsk miastem wysokiego poziomu zycia

mieszkancow.
2. Polityka gospodarcza - cel 2: Plonsk — miastem stabilnej gospodarki.
3. Polityka ekologiczna - cel 3: Ptonsk - miastem przyjaznym dla sSrodowiska.

4. Polityka przestrzenna - cel 4: Ptonnsk - miastem planowego rozwoju

przestrzennego.

Zdaniem przedstawicieli interesariuszy lokalnych, w najwyzszym stopniu zostat

zrealizowany cel 3 dotyczacy polityki ekologicznej - stopien jego realizacji zostat

oceniony na 4,2 w skali od 1 (brak realizacji celu) do 5 (catkowita realizacja celu).

Pozostate cele zostaly ocenione jako potowicznie zrealizowane, na co wskazujg oceny od

3 do 3,3: polityka spoteczna 3,3, polityka gospodarcza i polityka przestrzenna po 3,0.

Strona 19z 108

Strona 21



Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

Sposrod celéw czastkowych najwyzej oceniono urzeczywistnienie dziatan zwigzanych
z celami wprowadzenia gospodarki odpadami (4,8), poprawy funkcjonowania systemu
oSwiaty i wychowania (4,5) oraz zmniejszenia emisji zanieczyszczen do $Srodowiska
(4,3). Najbardziej krytyczne opinie dotyczyly natomiast osiggniecia celéw ozywienia
gospodarki miasta (2,7), usuwania barier w Ptonsku (2,9), przygotowania przestrzeni do
inwestycji (2,9) i budowy systemu informacji przestrzennej dla miasta (2,9).

Szczegbtowe oceny zawarte sg w tabeli 2.

Jednoczes$nie uczestnicy warsztatow wyrazili swoje opinie na temat aktualnosci
celow zawartych w obowigzujacej strategii na nastepny okres programowania, do roku
2020. Wszystkie dotychczasowe cele zostaty uznane za wazne lub bardzo wazne, co
w czesci moze wynikac¢ z niezadowalajacego stopnia realizacji celow okreslonych przed
dziesiecioma laty. Za najistotniejszy obszar dzialan uznano polityke gospodarcza (5,0),
niewiele mniej wazna okazala sie polityka przestrzenna (4,9). W przypadku obu polityk
wystepuje najwieksza postrzegana roéznica miedzy skutecznos$ciga dotychczasowych
dziatan, a ich priorytetowoscig (ok. 2 w skali 5-cio stopniowej). Ré6wniez pozostate sfery
interwencji zostaly uznane za bardzo wazne: polityka ekologiczna (4,6) oraz polityka
spoteczna (4,5). W przypadku polityki ekologicznej wystgpita najwieksza zbiezno$¢
miedzy oceng stopnia realizacji celéw zatozonych w obecnej strategii a stopniem
priorytetowosci tej polityki w przysztosci (réznica 0,4), przy czym w kwestii
wprowadzenia gospodarki odpadami, z uwagi na osiaggniecie zaplanowanego celuy,

bedzie on miat mniejsze znaczenie w przysztosci.

Konkluzje dotyczace aktualnos$ci polityk gospodarczych, stopnia zrealizowania
celow oraz aktualno$ci celow strategicznych maja odzwierciedlenie w podjetych
decyzjach co do wyodrebnienia obszar6w interwencji strategicznej oraz
podporzadkowanych im celéw, przewidzianych do realizacji w nowej Strategii Rozwoju

do roku 2020.
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Tabela 2. Ewaluacja celow strategii rozwoju (objasnienie kolumn znajduje sie w legendzie pod tabelq)

STOPIEN REALIZAC]JI (od 1 - zupelnie STOPIEN PRIORYTETOWOSCI DO ROKU  réznica:
niezrealizowane do 5 - calkowicie 2020 (od 1 - zupelnie niewazne do 5 - priorytet
zrealizowane) bardzo wazne) -
OBSZAR I CELE 1234567 891011 12 érednio 1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 $rednio realizacja
Polityka spoteczna Polityka spoteczna
Cel 1. Plonsk miastem wysokiego
Cel 1. Plonsk miastem wysokiego poziomu Zycia mieszkancéow | 3,3 poziomu zycia mieszkancow 4,5 1,2
C 1.1. Poprawa warunkéw
zycia na terenie miasta 413/3/3(4|3/3/3|4 3|33 3,2 5/5/4|5|4|4|5|5| 5|5 4,6 1,4
C 1.2. Poprawa
funkcjonowania systemu
o$wiaty
i wychowania 5/4|4|4|4|5(3|4/4| 4|5 |5 4,5 41 4|/4|5|5|5|5|5| 5|5 4,6 0,1
C 1.3. Ochrona zdrowia i
poprawa warunkéw
bytowych mieszkancow
Ptoniska 3/413/3/2/3/3/3/3/3]3]3 30 [(4/3/5/4|/5/4/4|/5/4| 5|5 4,5 1,5
C 1.4. Poprawa stanu
bezpieczenstwa 41413341233/ 3| 3|4 4 3,3 413/ 4|5|5|4/4|5|4| 5|5 4,6 1,3
C 1.5. Ksztattowanie
tozsamosci kulturowej
mieszkancow Plonska 41314443354 4|43 3,5 4|14|14|/415/4|4|5|5| 5|5 4.4 0,9
C 1.6. Tworzenie
spoteczenistwa
informacyjnego 313[3[3[3[3|3/3/4] 4|33 3,0 4/5/4/5(4|4[5|5/ 5|4 4,4 1,4
C 1.7. Rozwoj
réznorodnych form
zagospodarowania czasu
wolnego, wypoczynku,
sportu i rekreacji 41541433334 4|33 3,3 415/4|5|5/5|5|5| 4| 4 4,7 1,4

Podpisany
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

STOPIEN REALIZAC]JI (od 1 - zupelnie

niezrealizowane do 5 - catkowicie

zrealizowane) bardzo wazne)

STOPIEN PRIORYTETOWOSCI DO ROKU
2020 (od 1 - zupelnie niewazne do 5 -

roznica:
priorytet

OBSZAR I CELE 1234567 8 9 1011 12 érednio 1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 $rednio realizacja
C 1.8. Ptonsk miastem bez
barier 313/3/2(4/2/3/3]3/3]3 29 [3/5/4|4|5/4/4|5/4|4 |5 4,3 1,4

Polityka gospodarcza Polityka gospodarcza
Cel 2. Plonsk - miastem stabilnej
Cel 2. Plonsk - miastem stabilnej gospodarki 3,0 gospodarki 5,0 2,0
C 2.1. Opracowanie i
realizacja lokalnej polityki
rozwoju gospodarki
w Ptlonisku 3/23/3[4/3|3/2]2 2|3 3,0 5/5/5/5/5(5/5/4/ 4|5 5,0 2,0
C 2.2. Przygotowanie
miasta do inwestycji,
aktywna promocja
gospodarcza 312|4(3/4/3(3(3/3| 2|4 3,0 5/5|/5/5|/5|5|5|4| 4|5 5,0 2,0
C 2.3. Ozywienie
gospodarki miasta 3123121313 (3/2]2| 2] 3 2,7 5/5/4|5/5|5|5|4| 4|5 4,9 2,2
C 2.4. Wszechstronny
rozwdj ustug 3/3[3/3[3[3|3[/2/4 3|5 3,3 5/5/5/5/5|5/5|/5/ 4|5 5,0 1,7
C 2.5. Stymulowanie
rozwoju gospodarczego
miasta 3/3[13/3[3/3|3/3]/2] 23 3,0 5/5/4/5|/5[5/5/4] 4|5 4,9 1,9
Polityka ekologiczna Polityka ekologiczna
Cel 3. Plonsk - miastem

Cel 3. Plonsk - miastem przyjaznym dla sSrodowiska 4,2 przyjaznym dla sSrodowiska 4,6 04
C 3.1. Zmniejszenie emisji
zanieczyszczen do
srodowiska 414,43/ 4/5|/5/4|5|/5]|5 4,3 5/4|4|/5|5|5|/5|5|/5]|5 4,7 0,4
C 3.2. Wprowadzenie 5/5/4/4|4|5|5|/4|5| 5|5 4,8 41414|/5|5/5|5|5|/ 5|5 4,6 -0,2
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STOPIEN REALIZAC]JI (od 1 - zupelnie STOPIEN PRIORYTETOWOSCI DO ROKU réznica:
niezrealizowane do 5 - catkowicie 2020 (od 1 - zupelnie niewazne do 5 - priorytet

zrealizowane) bardzo wazne) -
OBSZAR I CELE 1234567 8 9 1011 12 érednio 1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12 $rednio realizacja
gospodarki odpadami

C 3.3. Uporzadkowanie
gospodarki wodno-
Sciekowej 415/ 4(4/4(4|4[4|5] 4|53 40 [(4/4/4/4|5/5|5/5[5/5|5]|5 4,7 0,7

C 3.4. Zwiekszenie
powierzchni teren6w
zieleni 3/3/3/4[3[3]4[4/4 4|54 38 [4/3|4|5/5/4|4|5|5/5|5 |4 4,5 0,7

C 3.5. Podnoszenie
Swiadomosci ekologicznej

mieszkancow 314(3(4|4|4/4/4/4) 4|3 |5 3,8 4/5/4|/4|5/5|5|/5/5/5|5]|5 4,7 0,9
Polityka przestrzenna Polityka przestrzenna
Cel 4. Plonsk - miastem planowego
Cel 4. Plonsk - miastem planowego rozwoju przestrzennego 3,0 rozwoju przestrzennego 4,9 1,9

C 4.1. Planowanie rozwoju
miasta zgodnie z zasadg

zréwnowazonego rozwoju |3 | 2| 4|3 | 4(4(4|(4|3| 4|3 | 2 3,1 5/5/5(5|/5|/5|/5|5|{4| 5|5 |5 4,9 1,8
C 4.2. Przygotowanie
przestrzeni do inwestycji (3| 2| 3|3|4|3|3|4/3| 3|3 |2 2,9 5/5/5|5|/5/5/5/5/4|5|5]|5 4,9 2,0

C 4.3. Budowa systemu
informacji przestrzenne;j
dla miasta 312[3]3[3[3]3/3]3]3]3]2 29 |5/4[5|5/5[5|5|5/4|/5]|5]5 4,9 2,0

Legenda:

1) Kolumny od 1 do 12 odnosz3 sie do 12 ekspertéw reprezentujacych poszczegdlne jednostki biorace udziat w ewaluacji strategii.
2) Cyfry w tabeli to wynik oceny stopnia realizacji celéw strategicznych, przyznany przez poszczegélnych ekspertéw z uzyciem skali od 1 (brak realizacji celu)

do 5 (catkowita realizacja celu).
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Odpowiedzi uczestnikow warsztatéw na pytania o gtéwne wyzwania rozwoju
Ptonska, mierniki sukcesu strategicznego oraz jego determinanty byty w duzym stopniu
spojne. Wiekszo$¢ os6b stawiala na pierwszym miejscu potrzebe ozywienia
gospodarczego miasta, tj. tworzenia nowych miejsc pracy, spadku bezrobocia,
przyciggania inwestoréw zewnetrznych (w tym z sektora przemystowego), aktywizacji
biznesu lokalnego. Zwracano uwage na koniecznos$¢ pogodzenia dynamizacji rozwoju
ekonomicznego z rosnacg jakos$cig zycia oraz spdjnoscig spoteczna, co jest w zgodzie
z ideg zréwnowazonego rozwoju (harmonijny rozwdj ekonomiczny, spoteczny
i przestrzenny). Podnoszono takze potrzebe aktywizacji mieszkancoéw miasta, rozwoju
i wykorzystania w wiekszym stopniu potencjatu turystycznego miasta, wynikajacego
z zasobow kulturowych, historycznych, a takze istniejacej infrastruktury rekreacyjne;j.

W tabeli 3. zaprezentowano podsumowanie wykonanych analiz w tym zakresie.

Tabela 3. Uwarunkowania realizacji strategii rozwoju w perspektywie 2020+

Co bedzie wptywalo na rozwoj miasta do roku 2020 i pézniej?

Zdolno$¢ pozyskania Srodkéw zewnetrznych na cele rozwojowe, w tym $rodkéw z UE

(inwestycje w infrastrukture drogowa, sportowg, rekreacyjng, rozwo6j oswiaty i in.)

Pozyskiwanie inwestorow, rozwdj przedsiebiorczosci, uprzemystowienie gospodarki lokalne;j,

tworzenie nowych miejsc pracy

Stata poprawa jakosci i skutecznosci polityki lokalnej, w tym zdolno$¢ do wykorzystania
potencjatu inwestycyjnego, ludzkiego, turystycznego i in. tworzenie atrakcyjnej oferty

miejskiej

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, wzrost zaangazowania mieszkancow

Co jest najwiekszym wyzwaniem dla miasta?

Rozw0j gospodarczy i przemystowy miasta (tworzenie nowych miejsc pracy, pozyskanie

inwestoréw, promocja gospodarcza)

Zrownowazony rozwo0j i poprawa jakoSci zycia (towarzyszaca rozwojowi gospodarczemu
poprawa jakoSci Zycia, warunkéw mieszkaniowych, aktywizacja i integracja mieszkancow

wokot spraw miasta, zapobieganie wykluczeniu spotecznemu)

Rozw0j przestrzenny miasta (rewitalizacja rynku, przygotowanie terenéw inwestycyjnych,

dostepnos¢ mieszkan, dostepnos¢ atrakcyjnej przestrzeni publicznej)
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

Jaki jest kluczowy wyznacznik (miernik?) sukcesu miasta w perspektywie 2020

roku?

Spadek stopy bezrobocia

Wzrost liczby miejsc pracy

Rozwoj przedsiebiorczosci (nowe inwestycje i aktywizacja biznesu lokalnego - wzrost liczby

przedsiebiorstw)

Poprawa jako$ci zycia i spadek wykluczenia spotecznego (zmniejszenie liczby Kklientéw

systemu pomocy spotecznej)

Wzrost liczby turystow

Wzrost liczby oséb korzystajacych z oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej w Ptonsku

Zmniejszenie emigracji mieszkancow Ptoniska
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V. Modeliwizjarozwoju Plonska

Plonsk powinien realizowa¢ model niewielkiego miasta zr6wnowazonego
rozwoju, dbajacego o dostepnos¢ miejsc pracy, oferujagcego mieszkancom wysoka
jakos¢ zycia - mozliwosci atrakcyjnego spedzania wolnego czasu, poczucie

bezpieczenstwa ekonomicznego i spotecznego.

Plonisk powinien pozosta¢ "kompaktowym" miastem, ktérego atutem jest
szeroko rozumiana bliskos¢ - tatwo$¢ poruszania sie po miescie, blisko$¢ i dostepnosé¢
infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej, blisko$¢ aglomeracji warszawskiej
i innych duzych miast regionu, ale takze bliskos¢ w relacjach spotecznych i na linii

mieszkancy - wtadze samorzadowe.

Warunkiem powodzenia takiego modelu jest wielopoziomowe zacie$nianie
relacji mieszkancow z miastem (w tym organizacji pozarzadowych
i przedsiebiorcéw), ksztaltowanie i kulturowe wzmacnianie poczucia tozsamosci
lokalnej, tworzenie przyjaznej atmosfery miasta (dla ré6znych grup mieszkancow, ale

rowniez przedsiebiorcow), zwiekszenie partycypacyjnosci w zarzadzaniu miastem.

Jednoczes$nie miastu przyjdzie wykorzysta¢c i w twoérczy sposodb rozwingé
dostepne atuty, do ktérych nalezg zaawansowane i ekologiczne systemy komunalne
(gospodarka odpadami, wytwarzanie i dostawa ciepta, dostawa wody), ciekawa i bogata
historia oraz atrakcyjna lokalizacja. W procesie rozwoju miasto powinno dba¢ o coraz
wyrazistszy model rozwoju, ktéory mozna okres$li¢c w ramach nastepujacych

dychotomii:
PLONSK TO MIASTO:
matle lecz zywe, dynamiczne, lecz ciche i czyste,
z malym ruchem kotowym, ale latwo dostepne,
nieprzemystowe, lecz z dostepnoscia miejsc pracy,
z ciekawa i bogataq historia, lecz zorientowane na przyszlosc,
atrakcyjne krajobrazowo i rekreacyjnie, a przy tym z dobra oferta kulturalna,

nowoczesne, a przy tym szanujgce srodowisko naturalne.
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DLUGOOKRESOWA WIZJA ROZWOJU MIASTA jest nastepujaca:

Plonisk 2020+ to miasto bliskie i przyjazne mieszkaricom, w tym
rodzinom i seniorom, gdzie mozna wygodnie, spokojnie i bezpiecznie
zy¢ oraz godnie zarabiaé. tadne, zwarte, uporzqdkowane, przyjazne
do mieszkania, a przy tym atrakcyjne dla realizowania ambicji
zawodowych i pozazawodowych. To miasto tetnigce zZyciem, ktorego
mieszkancy chetnie spotykajq sie w jego przestrzeniach, sq do tego
zaangaiowani w jego rozwdj i dobrze wyksztalceni. Ptonsk to
miasto mieszkancow, ktorzy swojq aktywnosciq zmieniajq jego
oblicze i tworzq atmosfere miasta. O wtasnej toZsamosci, barwnej
historii, wtasnym charakterze, dzieki czemu jest atrakcyjne takze
dla przyjezdnych. Plonsk jest takze dobrym miejscem dla biznesu
odpowiedzialnego spotecznie, dla inwestorow, ktorzy chcq sie
rozwijaé, tak jak cate miasto, w sposéb zrownowazony,
uporzqdkowany, zgodnie z wymogami ochrony srodowiska

i ekologii oraz z dbatosciq o jakos¢ zycia pracownikow.
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VI. Obszary interwencji - polityki strategiczne

Dtugookresowe cele Strategii Rozwoju oraz przypisane im przedsiewziecia
(zadania) strategiczne przypisano do czterech obszaréw interwencji. S3 nimi: polityka
gospodarcza, spoteczna, ekologiczna i przestrzenna (por. rysunek 1). W ramach polityki

ekologicznej ujeto rowniez podsystem zarzgdzania kleskami.

Rysunek 1. Cztery obszary interwencji strategicznej

1. POLITYKA GOSPODARCZA

2. POLITYKA SPOtECZNA

" 3.POLITYKA EKOLOGICZNA

" 4.POLITYKA PRZESTRZENNA

Kazdej polityce strategicznej przyporzadkowano spéjne i komplementarne cele,
wskazujac, przez jakie zadania beda realizowane. Elementem opisu zadan jest m.in.
nazwanie zamierzonych efektéw, co ma by¢ waznym wskazaniem na etapie wdrazania
strategii, tj. programowania poszczegdlnych zadan (okres$lania form, zakresu ich
realizacji). Zar6éwno cele, zadania, jak i powigzane z nimi efekty, wynikaja
z przeprowadzonych wczes$niej analiz i majg by¢ odpowiedzig na zdiagnozowane
wyzwania rozwoju spoteczno-ekonomicznego Ptonska, jak tez stuzy¢ wykorzystaniu
i wzmocnieniu istniejgcych potencjatéw rozwojowych. Zadania zostaly uzasadnione
poprzez identyfikacje skutkow zaniechania ich podjecia. Zdefiniowano rowniez obszary

ryzyka, jakie moga nastapi¢ w trakcie realizacji celow strategicznych za pomoca
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okreslonych przedsiewzie¢. Ponadto okreslono ramowo Zrdédta finansowania cel6w oraz

ich powigzanie z dokumentami krajowymi i regionalnymi.

W nastepnych sekcjach prezentowane s3 idee przewodnie oraz struktura celow
strategicznych czterech polityk miejskich. Natomiast w kolejnym rozdziale

scharakteryzowane zostang dziatania w ramach poszczego6lnych celéw strategicznych.

6.1. Idea przewodnia i cele strategiczne polityki gospodarczej

Idea przewodnig przy$wiecajaca celom Strategii Rozwoju Ptoniska do 2020 roku
w zakresie polityki gospodarczej jest: "Ptonsk miastem konkurencyjnej i preznej

gospodarki”. Rysunek 2 obrazuje pie¢ celéw strategicznych stuzgcych realizacji tej idei.

Rysunek 2. Idea i cele strategiczne polityki gospodarczej Plonska do roku 2020

1.1. WZROST AKTYWNOSCI
BADAWCZ 0-ROZWOJOWE.J
PRZEDSIEBIORSTW

e o
POPRZEZ PRZYWROCENIE e el ErA e
WYKORZYSTANIE E-USt UG
LUB NADANIE IM NOWYCH B ORLICoN
FUNCKJI SPOLE CZNO-
GOSPODARCZYCH

FRSTOSOWANIE 1.3, TWORZENIE
WARUNKOW DO ROZWOJU
INNOWAC.I W
PRZEDSIEBIORSTWACH DZIntALNOSC
SEKTORA MSP
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6.2. Idea przewodnia i cele strategiczne polityki spotecznej

Idea przewodnig przy$wiecajaca celom Strategii Rozwoju Ptoniska do 2020 roku

w zakresie polityki spotecznej jest "Ptonisk miastem wysokiego poziomu zycia". Cele

i zakres realizacji polityki spotecznej sg uwarunkowane przyjeta w 2007 roku Strategiq

Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na terenie Miasta Ptorisk w latach 2007-2017.

Rysunek 3 obrazuje sze$¢ celow strategicznych stuzacych realizacji polityki spotecznej w

zgodzie z ideg naczelng "Ptonsk miastem wysokiego poziomu Zycia".

Rysunek 3. Idea i cele strategiczne polityki spotecznej Pltonska do roku 2020

2.6. OCHRONA
ZDROWIA | FOPRAWA
WARUNKOW
BYTOWYCH
MIESZKANCOW
PLONSKA

2.5.ROZWOJ

ROZNORODNYCHFORM
ZAGOSPODAROWANIA
CZASUWOLNEGDO,
WYPOCZYNKU, SPORTU
I|REKREACJI

2.1. POPRAWA
STANDARDOW |
ROZWOJZASOBOW
MIESZKANIOWYCH
PLONSKA

2.2. KSZTAL TOWANIE
TOZSAMOSCI
KULTUROWE.J

MIESZKANCOW
PLONSKA

2.3. POPRAWA
FUNKCJONOWANIA
SYTEMU OSWIATY |

WYCHOWANIA

2.4. PRZECIWDZIALANIE
WYKLUCZENIU
SPOLECZNEMU,
WSPIERANIA
WLACZENIA
SPOLECZNEGO ORAZ
WALKA Z UBOSTWEM
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6.3. Idea przewodnia i cele strategiczne polityki ekologicznej

Idea przewodnig przy$wiecajaca celom Strategii Rozwoju Ptoniska do 2020 roku

w zakresie polityki ekologicznej jest "Ptonisk miastem czystego i witalnego Srodowiska

stuzgcego mieszkancom". Rysunek 4 obrazuje siedem celéw strategicznych stuzacych

realizacji tej idei.

Rysunek 4. Idea i cele strategiczne polityki ekologicznej Ptoniska do roku 2020

3.7. EFEKTYWNIEJSZE
ZAPOBIEGANIE
KATASTROFOM

NATURALNYM
I MINIMALIZOWANIE
ICH SKUTKOW

3.6.
UPORZADKOWANIE
GOSPODARKI
WODNO-SCIEKOWEJ

3.1.ZWIEKSZENIE
UDZIALU
ODNAWIALNYCH
ZRODEL ENERGII
W PRODUKC.I
ENERGII

3.2. ZWIEKSZENIE

E

FEKTYWNOSCI

ENERGETYCZNEJ
W SEKTORZE

PUBLICZNYM
IESZKANIOWYM

3.3.LEPSZA JAKOSE
POWIETRZA

|ZROWNOWAZONY
TRANSPORT

3.4.ZWIEKSZENIE
DOSTEPNOSCI
IROZWO.JZASOBOW
KULTUROWYCH
REGIONU

3.5.WZMOCNIENIE
OCHRONY |
BIOROZNORODNOSCI
W REGIONIE

Strona 31z 108

Podpisany Strona 33



Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

6.4. Idea przewodnia i cele strategiczne polityki przestrzennej

Idea przewodnig przy$wiecajaca celom Strategii Rozwoju Ptoniska do 2020 roku
w zakresie polityki przestrzennej jest "Plonisk przestrzenig dobrego Zycia, czystego
srodowiska i efektywnego biznesu ". Rysunek 5 obrazuje dwa cele strategiczne stuzace

realizacji tej idei.

Rysunek 5. Idea i cele strategiczne polityki przestrzennej Plonska do roku 2020

4.1, ROZWOJ
42. BUDOWA INWESTYCYJNY

SYSTEMU
MIASTA ZGODNIE
INFORMA CJI ZZASADA

PRZESTRZENNEJ - -
ZROWNOWAZONEGO
MIASTA ROZWOJU
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VII. Projekty zadan strategicznych realizujacych cele

strategiczne czterech obszarow interwencji

W niniejszym rozdziale dokonano charakterystyki dziatan strategicznych
przewidzianych do realizacji do 2020 roku, ktore, wpisujac sie w cele czterech obszaréw

interwencji, majg wypeinia¢ ich idee przewodnie.

Charakterystyka przedsiewzie¢ poprzedzona jest wprowadzeniem zawierajagcym
opis gtéwnych zatozen co do zasadnosci i intencji realizowania zaplanowanych zadan.
Natomiast przy projektowaniu zadan uwzgledniono w szczeg6lnosci ich zamierzone
efekty, skutki zaniechania wdrozenia tych dziatan, jak rowniez ryzyka, jakie moga sie

pojawic¢ w trakcie realizacji przedsiewziec.

7.1. Zadania strategiczne w ramach polityki gospodarczej

Przeprowadzone badania mieszkanncow pokazaty, ze fundamentalnym
problemem przez nich postrzeganym jest niedostatek pracy. Strategia Rozwoju musi sie
zatem koncentrowa¢ na dziataniach zmierzajacych do aktywizacji zawodowej
mieszkancow. Bedzie to mozliwe w szczegdlnosci dzieki zaplanowaniu szeregu dziatan
zorientowanych na: poprawe atrakcyjno$ci inwestycyjnej Plonska, wzrost
konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw, promocje postaw
przedsiebiorczych, wzrost zdolno$ci innowacyjnych firm i ich potencjatu tworzenia
nowych, wysokojako$ciowych miejsc pracy, oferujacych mieszkanicom mozliwo$¢
wykorzystania swoich kompetencji oraz uzyskania atrakcyjnego wynagrodzenia
i mozliwos$ci rozwoju. Wiele z tych zadan znajduje sie w pierwszym obszarze interwencji
strategicznej, jakim jest polityka gospodarcza. Maja one jednak roéwniez
odzwierciedlenie w pozostatych politykach, ze wzgledu na range zadan gospodarczych,
jak  réwniez ich powigzanie z aspektami spotecznymi, Srodowiskowymi
i przestrzennymi. Ptlonsk ma bowiem realizowa¢ model miasta zréwnowazonego

roZwoju.
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Zadania strategiczne w ramach polityki gospodarczej stuza realizacji 5 celéw

strategicznych (rysunek 6).

Rysunek 6. Cele strategiczne polityki gospodarczej

7.1.1. Zadania w ramach celu strategicznego 1.1. Wzrost aktywnosci

badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw

Tabela 4. Przedsiewziecia strategiczne celu strategicznego 1.1. Wzrost aktywnoSci

badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw

Cel strategiczny 1.1. Wzrost aktywnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw

Uzasadnienie celu Realizacja celu ma stuzy¢ ozywieniu gospodarki lokalnej, poprawie
warunkéw rynku pracy i prowadzi¢ do wzrostu jakosci zycia

mieszkancow. Szans na rozwadj gospodarki lokalnej upatruje sie we
wzroscie konkurencyjnosci firm dziatajgcych na obszarze Ptoriska, co
bedzie mozliwe poprzez wzrost ich innowacyjnosci. Uzasadnieniem
dla celu 1.1 jest potrzeba uzyskania nastepujgcych efektow:

1. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw podejmujgcych dziatalnos¢
innowacyjna.

2. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw ponoszacych naktady na B+R.
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3. Rozwdj dziatdéw B+R w przedsiebiorstwach.

Zadania strategiczne Nr Nazwa zadania Zamierzone efekty
zadania
1.1.1 Prowadzenie Proces Budowanie sieci
prac badawczo eksperymentowania  wspdtpracy pomiedzy
rozwojowych i poszukiwania firmami, osrodkami
uzupetniajgcych rozwiqzan naukowo-badawczymi,
lub innowacyjnych (od osrodkami akademickimi.
dostosowujgcych ~ pomystu do rynku).
technologie do
specyfiki
przedsiebiorstwa.
1.1.2 Tworzenie lub Budowa 1. Powstanie dziatow B+R
rozwdj zaplecza infrastruktury i laboratoriow
dla dziatalnosci zwiqzanej w przedsiebiorstwach
badawczo- z dziatalnoscig . .
. . 2. Tworzenie przez firmy
rozwojowej badawczo- ,
- . centréow badawczo-
przedsiebiorstw, rozwojowq oraz . b
a takze doradczq w zakresie rozwojowyc
dziatalnosci budowy w/w 3.Stworzenie warunkéw
doradczej infrastruktury. utatwiajgcych
w zakresie B+R prowadzenie dziatalnosci
Zakup oraz . .
o badawczo- rozwojowej.
modernizacja
sprzetu stuzqcego 4. Powstanie firm
wytwarzaniu Swiadczqcych ustugi
innowacyjnych doradcze w zakresie
produktow i ustug. know-how dziatalnosci
B+R (co i jak badaé, kiedy
i w jakim celu badac,
okreslenie zamierzonych
i osiggnietych efektow
dziatalnosci B+R)
1.1.3 Wspieranie Opracowywanie Zwiekszenie sktonnosci
i promowanie i przedsiebiorstw do
dziatalnosci rozpowszechnianie podejmowania
badawczo- informacji dziatalnosci
rozwojowej dotyczqgcych B+R i innowacyjne;j.
dostepnych
epny . Wspdtpraca
technologii .
S przedsiebiorstw
i mozliwosci ; )
. z jednostkami
wspotpracy .. N
L L naukowymi, instytucjami
B+R i innowacyjnej. —
otoczenia biznesu oraz
innymi jednostkami
odpowiedzialnymi za
budowe i rozwéj
innowacyjnosci
Skutki zaniechania 1. Brak warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
B+R i innowacyjnej.
2. Mata liczba przedsiebiorstw sktonnych do podejmowania

dziatalnos$ci B+R i innowacyjne;j.
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3. Mata liczba przedsiebiorstw posiadajgcych dziaty B+R,
laboratoria.

4. Brak powstania centréw badawczo-rozwojowych.

5. Brak wspodtpracy miedzy przedsiebiorstwami a jednostkami
naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu, oraz innymi
jednostkami odpowiedzialnymi za budowe i rozwéj
innowacyjnosci.

Potencjalne ryzyka realizacji
celu

1. Brak srodkéw na wsparcie dziatalnosci innowacyjnej i B+R
przedsiebiorstw.

2. Brak lub nieefektywna wspotpraca z przedsiebiorstwami
w zakresie ich dziatalnosci B+R.

3. Niedostateczny wptyw wzrostu innowacyjnosci firm na
konkurencyjnos¢ gospodarki lokalnej i warunki rynku pracy.

Podmioty uczestniczace

Przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, jednostki naukowe,
osrodki akademickie, powigzania kooperacji.

Zrédta finansowania

Prywatne srodki finansowe, zewnetrzne srodki finansowe (w tym
srodki UE)

Powigzanie z dokumentami
krajowymi i regionalnymi

1. Strategia Rozwoju Kraju 2020 - cel 1.3 Zwiekszenie
innowacyjnosci gospodarki.

2. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia
fala nowoczesnosci - cel 4. Wzrost wydajnosci
i konkurencyjnosci gospodarki.

3. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r.
Innowacyjne Mazowsze — kierunek dziatan nr 1 Tworzenie
warunkéw do generowania i absorpcji innowacji; kierunek
dziatan nr 3 Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw
produkcyjnych.

4. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 - Cel
Gtéwny Wozrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzacy do
przyspieszenia wzrostu i zwiekszenia konkurencyjnosci w skali
UE oraz Cel strategiczny |. Zwiekszenie i wzmocnienie
wspotpracy w procesach rozwoju innowacji i innowacyjnosci.
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7.1.2. Zadania w

ramach celu strategicznego

wykorzystanie e-ustug publicznych

1.2. Zwiekszone

Tabela 5. Zadania w ramach celu strategicznego 1.2. Zwiekszone wykorzystanie e-ustug

publicznych

Uzasadnienie celu

Rozwdj gospodarki cyfrowej i spoteczeristwa obywatelskiego sg
jednymi z gtéwnych motoréw napedowych rozwoju
spotecznego i ekonomicznego w ogodle. Przyczyniajg sie one do
sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania administracji,
przedsiebiorstw i spoteczenstwa. Realizacja celu 1.2 ma sie
przyczynia¢ do zaistnienia nastepujgcych rezultatow:

1. Wzmocnienie wykorzystania e-ustug przez
adminlistracje.

2. Zwiekszenie Swiadczenia e-ustug przez instytucje

kultury.

3. Dostosowanie e-ustug do potrzeb obywateli

i przedsiebiorstw.

4. Zmniejszenie kosztéw obstugi administracyjne;j.
5. Zwiekszenie wydajnosci obstugi administracyjnej.
6. Wozrost bezpieczenstwa przetwarzania danych.

7. Zapewnienie kompatybilnosci e-ustug z urzadzeniami

mobilnymi.

Zadania strategiczne

Nr Nazwa
zadania zadania

Zamierzone efekty

1.2.1 Zwiekszenie Tworzenie i rozwoj Wazrost liczby
wykorzystania  e-ustug skierowanych e-ustug.
e-usf.ug (.10 przeds:g;b:orcéw Redukowanie barier
publicznych. i obywateli.

dla ponownego
Informatyzacja wykorzystania
dostepu do informacji informacji
publicznej. publicznej.
Zapewnienie zgodnosci
e-ustug z urzqdzeniami
mobilnymi.

1.2.2 Tworzenie Wykonanie zaplecza Wzrost, jakosci
warunkdéw do  technologicznego. e-ustug w zakresie
poprawy, e-administracji
jakosci i e-kultury
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Swiadczenia
e-ustug.
1.2.3 Rozwdj Tworzenie i rozwdj e- Zwiekszenie oferty
e-kultury. ustug w dziedzinie kulturalnej.
kultury L

Zapewnienie
lepszego dostepu
do dobr kultury.

Skutki zaniechania

1. Niski stopien wykorzystania e-ustug przez administracje
publiczng, obywateli i przedsiebiorcow.

2. Niski stopien wykorzystania e-ustug przez instytucje
kultury.

3. Mata liczba e-ustug dostosowanych do potrzeb
obywateli.

4. Woysokie koszty obstugi administracyjne;j.
5. Mniejsza wydajnos¢ obstugi administracyjnej.
6. Niski stopien bezpieczenstwa przetwarzania danych.

7. Brak kompatybilnosci e-ustug z urzadzeniami
mobilnymi.

Potencjalne ryzyka realizacji celu

1. Brak wystarczajgcych srodkéw finansowych na
realizacje celéw.

2. Problemy w koordynacji na etapie wdrazania e-ustug
w instytucjach samorzgdowych i pozasamorzgadowych.

3. Problemy techniczne, informatyczne.

4. Niedostateczna akceptacja i korzystanie przez
odbiorcow z e-ustug.

Podmioty uczestniczace

JST, zwigzki i stowarzyszenia, spotki miejskie, szpital, Miejskie
Centrum Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna, Miejskie
Centrum Sportu i Rekreacji, instytucje edukacyjne, organizacje
pozarzagdowe

Zrédta finansowania

Budzet JST, prywatne $rodki finansowe, $rodki krajowe i Unii
Europejskiej.

Powigzanie z dokumentami
krajowymi i regionalnymi
(wskazanie zapiséw do ktorych
dany cel nawiqzuje)

1. Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Cel 11.5. Zwiekszenie
wykorzystania technologii cyfrowych.

2. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030.
Trzecia fala nowoczesnosci — cel 5. Stworzenie Polski
Cyfrowej

3. Strategia Sprawne Panistwo 2020 — cel 5. Efektywne
Swiadczenie ustug publicznych 5.5. Standaryzacja

Podpisany
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i zarzadzanie ustugami publicznymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii cyfrowych.

4. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do
2030 r. Innowacyjne Mazowsze — kierunek dziatan nr 12
Zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego internetu
i e-ustug.

5. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 -
Cel Gtéwny Wzrost innowacyjnosci Mazowsza,
prowadzacy do przyspieszenia wzrostu i zwiekszenia
konkurencyjnosci w skali UE oraz Cel strategiczny V.
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

7.1.3. Zadania w ramach celu strategicznego 1.3. Tworzenie warunkow do

rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Tabela 6. Zadania w ramach celu strategicznego 1.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju

dzialalnos$ci gospodarczej

Cel strategiczny 1.3. Tworzenie warunkow do rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Podpisany

Uzasadnienie celu Brak dostatecznej liczby wysokiej jakosci miejsc pracy jest jednym
z kluczowych wyzwan strategicznych Gminy Miasto Ptonsk.
Tworzenie warunkéw do rozwoju dziatalnosci gospodarczej bedzie
zatem podstawowym obszarem troski strategicznej, zmierzajgcym
do uzyskania nastepujgcych efektow:

1. Powiekszenie istniejgcych juz stref lub utworzenie nowych
terendw inwestycyjnych.

2. Stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju
przedsiebiorczosci.

3. Poprawienie dostepnosci i jakos$ci ustug umozliwiajgcych
inkubacje przedsiebiorczosci

4. Wzrost liczby nowopowstatych podmiotdw gospodarczych.
5. Zmniejszenie liczby upadajgcych przedsiebiorstw.

6. Poprawa dostepnosci dobrze skomunikowanych i uzbrojonych
terendw inwestycyjnych.

7. Zwiekszenie stopy inwestycji w sektorze prywatnym.

8. Przyciagniecie inwestoréw zagranicznych.
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9. Powstanie dodatkowych miejsc pracy.

10. Podniesienie innowacyjnosci regionu.

Zadania strategiczne Nr NEFAVERELENIE] Opis Zamierzone efekty
zadania

13.1 Powiekszenie Przygotowanie Utatwienie rozwoju
istniejacych juz terendw przedsiebiorstw.
stref lub inwestycyjnych

. . yeyny Wzrost liczby
utworzenie realizowanych na .
i L przedsiebiorstw.
nowych terenéw nieuzytkach, terenach
inwestycyjnych. zdegradowanych, Podniesienie
wymagajacych atrakcyjnosci
rewitalizacji. gospodarczej miasta.
Modernizacja Zmniejszenie
i rozbudowa bezrobocia.
infrastruktury
komunikacyjnej.
Wyposazenie dziatek
w infrastrukture
techniczng stuzaca
rozwojowi
przedsiebiorstw.

1.3.2 Wsparcie Specjalistyczne Mniejsza ilosé
podmiotow doradztwo w zakresie przedsiebiorstw
gospodarczych zaktadania dziatalnosci  upadajgcych.
znajdujacych si ospodarczej,

J, . 1acy € & p. J. Wypracowanie
na réznych monitorowania L,
. ) rozwigzan dla
etapach rozwoju. biznesu, transferu L
N osiggniecia
technologii . ,
. . zamierzonych celéw.
i prognozowania.

133 Uporzadkowanie Przygotowanie Utatwienie rozwoju
i przygotowanie terendw przedsiebiorstw.
terenéw inwestycyjnych
. tvevinveh i eyl yh Wozrost liczby
inwestycyjnych. realizowanych na

yeyny o y przedsiebiorstw.
nieuzytkach, terenach
zdegradowanych, Podniesienie
wymagajacych atrakcyjnosci
rewitalizacji. gospodarczej miasta.
Modernizacja Zmniejszenie
i rozbudowa bezrobocia.
infrastruktury
komunikacyjne;j.
Wyposazenie dziatek
w infrastrukture
techniczng stuzaca
rozwojowi
przedsiebiorstw.

1.3.4 Stworzenie Stworzenie Utatwienie rozwoju
inkubatoréw odpowiednich MSP.

warunkéw do
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przedsiebiorczoéci.  powstawania i rozwoju  Wzrost liczby MSP.

przedsiebiorstw. . S
Zmniejszenie ilosci

przedsiebiorstw
upadajgcych
zwtaszcza w
poczatkowych fazach
rozwoju.

Skutki zaniechania

Brak naptywu nowych inwestoréw.

Wieksza liczba upadajgcych przedsiebiorstw.
Zahamowanie rozwoju gospodarki lokalnej.
Wzrost poziomu bezrobocia.

Spadek dochoddw miasta z tytutu podatkow.

Potencjalne ryzyka realizacji
celu

Brak dostatecznego zainteresowania przedsiebiorstw
walorami inwestycyjnymi Ptonska.

Nasilanie sie magnetyzmu aglomeracji warszawskiej -
odcigganie kapitatu i zasobdow ludzkich z Ptoriska.

Brak dostatecznych srodkéw finansowych i organizacyjnych
na kompleksowe wsparcie MSP oraz przygotowanie
terendw inwestycyjnych.

Nasilajgca sie konkurencja innych miast regionu o naptyw
inwestorow zewnetrznych.

Podmioty uczestniczace

JST, przedsiebiorcy, powigzania kooperacyjne, spotki zarzgdzajace

Specjalng Strefg Ekonomiczng, spotki miejskie.

Zrédta finansowania

Budzet JST, prywatne $rodki finansowe, $rodki finansowe Unii

Europejskiej.

Powigzanie z dokumentami
krajowymi i regionalnymi

1. Strategia Rozwoju Kraju 2020 — cel 1.2 Wzrost wydajnosci

gospodarki.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia
fala nowoczesnosci — cel 4. Wzrost wydajnosci
i konkurencyjnosci gospodarki.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r.
Innowacyjne Mazowsze — kierunek dziatarh nr 2 Rozwdj
produkcji: tworzenie warunkdw przyjaznych dla inwestorow
i przedsiebiorcow; kierunek dziatan nr 3 Wspieranie
tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych.

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 - Cel
Gtéwny Wzrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzacy do
przyspieszenia wzrostu i zwiekszenia konkurencyjnosci

w skali UE.
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7.1.4. Zadania w ramach celu strategicznego 1.4. Zwiekszone

zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach sektora MSP

Tabela 7. Zadania w ramach celu strategicznego 1.4. Zwiekszone zastosowanie innowacji

w przedsiebiorstwach sektora MSP

Cel strategiczny 1.4. Zwiekszone zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach

sektora MSP

Uzasadnienie celu Innowacyjnosé produktowa, procesowa, marketingowa
i organizacyjna jest wspotczesnie zrodtem rozwoju przedsiebiorstw,
poprawy jakosci ich oferty, a w konsekwencji przyczynia sie do
uatrakcyjnienia lokalnej gospodarki i poprawy warunkéw rynku
pracy. Z tego wzgledu Gmina Miasto Ptoriska bedzie wspierata
wzrost efektywnych zastosowan innowacji w lokalnych matych
i $rednich przedsiebiorstwach, zmierzajgc do uzyskania ponizszych
rezultatéw:

1. Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw korzystajacych z rozwigzan
innowacyjnych.

2. Wprowadzenie na rynek nowych lub ulepszonych produktow
albo ustug.

3. Rozwdj produktéw i ustug opartych na handlu elektronicznym
oraz zaawansowanych rozwigzaniach technologii informacyjno-
komunikacyjnej.

4. Zmniejszenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci.

Zadania strategiczne Nr Nazwa zadania Opis Zamierzone efekty
zadania
141 Rozbudowa Zmiana procesu Pozyskanie nowych
przedsiebiorstw, produkcyjnego lub  rynkéw zbytu przez
w szczegolnosci zmiana w przedsiebiorstwa.
zwigzang z sposobie

. o . Zwiekszone zatrudnienie

wprowadzeniem $wiadczenia ustug. L
i trwaty rozwoj firmy.

na rynek nowych

produktow lub Zmniejszenie

ustug. zapotrzebowania na
media i surowce poprzez
zwiekszenie
efektywnosci ich

wykorzystania.

Zmniejszenie kosztow
prowadzenia
dziatalnosci.
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Zwiekszenie
konkurencyjnosci

i efektywnosci dziatania
lokalnych
przedsiebiorstw.

1.4.2 Rozwodj Zwiekszenie Rozwdj e-handlu.
przedsiebiorstw efektywnosci .
c tai h dzani Powstanie nowych
orzys ajqq-/.c zarzadzania. produktow i ustug
z technologii .
. . Stworzenie opartych na handlu
informacyjno- , .
. ) nowych kanatow elektronicznym.
komunikacyjnych. .
sprzedazy .
) B Zapotrzebowanie na
i dystrybucji. .
wykorzystanie
nowoczesnych
technologii
informacyjno-
komunikacyjnych.
Wspotpraca w sferze
gospodarczej i naukowe;j.
Skutki zaniechania 1. Mata liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z rozwigzan
innowacyjnych.

2. Brak nowych lub ulepszonych produktow albo ustug na

rynku.

3. Zastéj w rozwoju produktéw i ustug opartych na handlu

elektronicznym.

4., Mata liczba przedsiebiorstw korzystajgca z nowoczesnych

technologii informacyjno-komunikacyjnych.

5. Duze koszty prowadzenia dziatalnosci.

6. Brak wspdtpracy w sferze gospodarczej i naukowej.
Potencjalne ryzyka realizacji 1. Niedostateczne $rodki finansowe i organizacyjne na
celu zaspokojenie potrzeb wsparcia innowacyjnosci ptonskich

MSP.
2. Niedostateczne zdolnosci absorpcji innowacyjnosci
w lokalnych MSP.
3. Niska wydajnos¢ innowacji pod katem oddziatywania na

lokalny rynek pracy.

Podmioty uczestniczace

Przedsiebiorcy, konsorcja, powigzania kooperacyjne, JST.

Zrédta finansowania

Budzet JST, prywatne $rodki finansowe, srodki finansowe Unii
Europejskiej.

Powigzanie z dokumentami
krajowymi i regionalnymi

1.

2.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 — cel 1.3 Zwiekszenie

innowacyjnosci gospodarki.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030.
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Trzecia fala nowoczesnosci — cel 4. Wzrost wydajnosci
i konkurencyjnosci gospodarki.

3. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r.
Innowacyjne Mazowsze — kierunek dziatai nr 1 Tworzenie
warunkéw do generowania i absorpcji innowacji.

4. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 — Cel
Gtéwny Wzrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzacy do
przyspieszenia wzrostu i zwiekszenia konkurencyjnosci
w skali UE.

7.1.5. Zadania w ramach celu strategicznego 1.5. Ozywienie obszarow
zmarginalizowanych poprzez przywrdécenie lub nadanie im nowych

funkcji spoteczno-gospodarczych

Tabela 8. Zadania w ramach celu strategicznego 1.5. Ozywienie obszaréw zmarginalizowanych
poprzez przywrdcenie lub nadanie im nowych funkcji spoteczno-gospodarczych

Cel strategiczny 1.5. Ozywienie obszaréw zmarginalizowanych poprzez przywrécenie lub

nadanie im nowych funkcji spoteczno-gospodarczych

Uzasadnienie celu 1. Aktywizacja spoteczna i gospodarcza na obszarach rewitalizowanych.

2. Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego w zagrozonych
patologiami obszarach.

3. Polepszenie jakosci zycia.
4. Poprawa tadu przestrzennego, stanu Srodowiska i zabudowy.

5. Odwrdcenie negatywnych trendéw zachodzgcych w obszarach
zmarginalizowanych.

6. Ograniczenie ubdstwa i wykluczenia spotecznego.
7. Zwiekszenie szans na zatrudnienie.

8. Odbudowanie oraz wzmocnienie wiezi spotecznych np. sgsiedzkich,
osiedlowych.

9. Zmiana wizerunku obszaru poddanego rewitalizacji, a co sie z tym
wigze zwiekszone zainteresowanie inwestoréow przedmiotowym
obszarem.
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Zadania strategiczne

Nr \EYATERELENIE]
zadania

1.5.1 Pobudzenie
aktywnosci
mieszkancow

Utatwienie dostepu do
ustug spotecznych,
kulturalnych

i rekreacyjnych.

Dziatania prewencyjne,
skierowane szczegdlnie na
dzieci i mtodziez, poprzez
stworzenie im miejsc
spotkan, rekreacji, kultury,
miejsc w otwartej
przestrzeni z dostepem do

Internetu, place zabaw, itp.

Tworzenie warunkow do
aktywizacji spotecznosci
lokalnej.

Zdiagnozowanie grup
defaworyzowanych, w tym
0s6b niepetnosprawnych

i ubogich.

Zamierzone efekty

Polepszenie jakosci zycia
mieszkancow.

Zwiekszenie szans na
pozyskanie pracy.

Redukcja zjawiska
»wykluczenia
spotecznego”.

Wzmocnienie spéjnosci
spotecznej.

1.5.2 Rozwdj
infrastruktury
technicznej na
obszarach

rewitalizowanych.

Adaptacja i wyposazenie
istniejgcej zabudowy na
nowe cele: gospodarcze,
spoteczne, edukacyjne,
kulturowe, rekreacyjne,
mieszkalne.

Poprawa efektywnosci
energetycznej.

Zmiana sposobu
uzytkowania przestrzeni
publicznej.

Dostosowanie
infrastruktury do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych.

Trwata odnowa obszaru.

Poprawa tadu
przestrzennego oraz
stanu srodowiska.

Poprawa jakosci
zabudowy.

1.5.3 Odnowa tkanki
mieszkaniowe;j

Dziatania zwigzane
z termomodernizacjg
budynkow.

Wspieranie efektywnosci
energetycznej,
inteligentnego zarzadzania
energig i wykorzystania
odnawialnych Zrédet
energii w budynkach
publicznych i w sektorze
mieszkaniowym.

Dostosowanie
infrastruktury do potrzeb
0s06b niepetnosprawnych.

Poprawa jakosci i estetyki
zabudowy.

Poprawa tadu
przestrzennego oraz
stanu srodowiska.

Zmniejszenie kosztow
utrzymania obiektéw.
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1.5.4. Przygotowanie Wyposazenie terendw Wzrost przedsiebiorczosci
terenéw w infrastrukture i samozatrudnienia.
inwestycyjnych .technlcznq, kor.nunlkacyjnq Zmniejszenie bezrobocia.
na obszarach i spoteczng stuzaca
wymagajacych rozwojowi przedsiebiorstw.
rewitalizacji.

Skutki zaniechania

1. Degradacja przestrzenna i ekonomiczna obszarow
zmarginalizowanych.

2. Narastanie negatywnych trendéw zachodzgcych w obszarach

zmarginalizowanych.

Koncentracja ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

Zmniejszenie szans na zatrudnienie.

Biernos$¢ zawodowa.

Ostabienie wiezi spotecznych np. sasiedzkich, osiedlowych.

Potencjalne ryzyka
realizacji celu

il R O o

Brak dostatecznych srodkéw finansowych i organizacyjnych na
realizacje zadan.

2. Niedostateczne zaangazowanie spoteczne (oraz podmiotow
uczestniczacych) w realizacje zadan zwigzanych z rewitalizacjg
ekonomiczng i spoteczng.

Podmioty
uczestniczace

JST, Punkt Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych, Zaktad
Gospodarki Mieszkaniowej, Miejskie Centrum Kultury, Miejska Biblioteka
Publiczna, Miejskie Centrum Sportu i Rekreacji, organizacje pozarzadowe
(NGO), instytucje edukacyjne, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,
instytucje rynku pracy, przedsiebiorcy, zwigzki i stowarzyszenia, koscioty
i zwigzki wyznaniowe.

Zrédta finansowania

Budzet JST, prywatne srodki finansowe, srodki krajowe i $rodki finansowe
Unii Europejskiej.

Powigzanie

z dokumentami
krajowymi

i regionalnymi

1. Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Cel.lll.3. Wzmocnienie
mechanizméw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania
potencjatéw regionalnych.

2. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci — cel 8. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla rozwijania i petnego wykorzystania
potencjatéw regionalnych.

3. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r.
Innowacyjne Mazowsze — kierunek dziatan nr 10 Restrukturyzacja
miast w celu wzmocnienia ich funkcji spoteczno-gospodarczych.

Podpisany
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7.2. Zadania strategiczne w ramach polityki spotlecznej

W planach rozwojowych Ptoniska sfera spoteczna zajmuje szczegblna pozycje. Ma
to zwigzek - w gltéwnej mierze - z mieszkancami miasta, bo to ludzie stanowia jeden
z podstawowych jego zasobow i atutow. Ponadto kazda polityka miejska musi
ostatecznie stuzy¢ nadrzednemu celowi, jakim jest wzrost jakoSci zycia mieszkancow,
stworzenie im mozliwosci godnego zycia i rozwoju. Oczekiwania mieszkancow sa
bardzo duze, co wynika z potrzeb i rozbudzonych aspiracji spotecznych. Samorzad
bedzie realizowal zadania wtasne natozone przepisami prawa. Jednak dynamicznie

zmieniajgca sie rzeczywisto$¢ bedzie wymagata realizacji zadan nowych.

Polityce spotecznej Ptoniska przyswieca¢ bedzie idea przewodnia "Ptonsk

miastem wysokiego poziomu Zycia". Realizacja tej idei bedzie sie odbywata poprzez:
* poprawe warunkéw zycia (spotecznych, kulturowych )na terenie miasta,

* podnoszenie poziomu edukacji i poprawy funkcjonowania systemu os$wiaty

i wychowania,
* ochrone zdrowia i poprawe warunkéw bytowych mieszkancéw Ptonska,
* poprawe stanu bezpieczenstwa,
» Kksztattowanie tozsamosci kulturowej mieszkanncéw miasta,
* tworzenie spoteczenstwa informacyjnego,

* rozwo0j roznorodnych form zagospodarowania czasu wolnego, wypoczynku,

sportu i rekreacji.

Cele i dziatania polityki spotecznej zdefiniowane w niniejszej Strategii Rozwoju
korespondujg z postanowieniami przyjetej w 2007 roku Strategii Rozwiqzywania
Probleméw Spotecznych na terenie Miasta Ptorisk w latach 2007-2017. Dokument stanowi
podstawe do realizacji wzglednie trwatych wzoréw interwencji spotecznych
podejmowanych w celu zmiany (poprawy) tych stanéw rzeczy (zjawisk wystepujacych
w obrebie danej spotecznosci), ktére oceniane sg negatywnie. Dokument charakteryzuje

w szczegollnosci dziatania publicznych i prywatnych instytucji rozwigzujacych kwestie
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spoteczne podejmowane dla poprawy warunkéw zaspokojenia potrzeb przez wybrane

kategorie os6b i rodzin.

Zgodnie z zapisami przyjetymi w Strategii Rozwiqzywania Problemdéw
Spotecznych na terenie Miasta Ptorisk w latach 2007-2017 misja Miasta Ptonsk w zakresie
polityki spotecznej jest zapewnienie mieszkancom jak najlepszych warunkéw zycia, ze
szczegblnym uwzglednieniem oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym. W celu
realizacji misji wytypowano 5 obszaréw Kkrytycznych odpowiadajacych grupom
wymagajacym wsparcia. Sa to:

* rodziny zagrozone wykluczeniem spotecznym,
* osoby starsze,
* niepelnosprawni,
» grupy spoteczne zagrozone chorobg alkoholowg i narkomanisg,
* dzieci i mtodziez.
Zadania strategiczne w ramach polityki spotecznej stuza realizacji 6 celéw

strategicznych przedstawionych na rysunku 7.
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Rysunek 7. Cele strategiczne polityki spotecznej

7.2.1. Zadania w ramach celu strategicznego 2.1. Poprawa standardow

i rozwdj zasobow mieszkaniowych Ptonska

Tabela 9. Zadania w ramach celu strategicznego 2.1. Poprawa standardéw i rozwoj

zasobow mieszkaniowych Plonska

Cel strategiczny

Uzasadnienie celu

2.1. Poprawa standardow i rozwoj zasobow mieszkaniowych Ptoriska

Poprawa standarddw i rozwdj zasobdw mieszkaniowych ma sie przyczynié
do osiggniecia wielu efektdw o charakterze spotecznym, ma kilka
pozytywnych aspektéw:

1. Dazenie do poprawy standardu istniejgcych zasobdéw
mieszkaniowych.

2. Dbatos¢ o istniejgce zasoby i prawidtowa gospodarka tymi
zasobami.

3. Poprawa warunkow zycia mieszkancéow.

4. Zmniejszenie zapotrzebowania na energie cieplng i tym samym
zmniejszenie kosztéw utrzymania mieszkan.

5. Lepszy dostep do ustug i poprawa obstugi mieszkancéw w Urzedzie
Miejskim.
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6. Zapewnienie niezbednej ilosci mieszkan socjalnych.

7. Rozwdéj budownictwa w ramach Towarzystwa Budownictwa

Spotecznego i innych form rozwoju budownictwa miejskiego.

Podpisany

Zadania strategiczne Nr Nazwa zadania Opis Zamierzone efekty
zadania

21.1 Termomodernizacja  Docieplenie $cian ¢ Podniesienie
i remonty zewnetrznych, poziomu zycia
budynkéw wymiana czesciowa mieszkancow
Wspdlnot stolarki budowlanej, poprzez
Mieszkaniowych roboty towarzyszace ograniczenie
(partycypacja termomodernizacji wydatkow na
Gminy Miasta takie jak: wymiana energie cieplng.
Ptonisk w kosztach obrébek blacharskich, .
Wspdlnot remont kominow, ' Utrzyr'?anle
Mieszkaniowych) dachu i inne roboty zasobow
oraz budynkéw remontowe. W dc?brym
komunalnych. Wykonanie stanle-

dokumentadi technicznym.
technicznej, nadzory.

2.1.2 Oddanie do uzytku Budynki dostosowane  Wywigzanie sie
1 budynku do oséb miasta
socjalnego, niepetnosprawnych z zobowigzan
1 budynku (likwidacja barier ustawowych
komunalnego architektonicznych). dotyczacych
i 1 budynku mieszkan socjalnych.
mieszkalnego TBS. Poprawa warunkéw

zycia 0s6b
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

i ubostwem, w tym
0s6b
niepetnosprawnych.

213 Budowa Budowa placéw Poprawa standardu
infrastruktury zabaw, ogrodzeniadla  istniejacych zasobéw
towarzyszacej przy  catego osiedla oraz mieszkaniowych.
ul. Zielona 5, miejsc parkingowych.
ul. Zielona 3 i ul.
takowa 2 oraz
modernizacja
istniejacych
zasobdw.

2.1.4 Prywatyzacja Zmiana struktury Uporzadkowanie
mieszkan wtasnosci zasobéw zasobow
komunalnych. mieszkaniowych lokalowych, wzrost

miasta - proces dbatosci o nie przez
prawny. wiascicieli
prywatnych.
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2.15 Rewitalizacja rynku ~ Ozywienie obszaréw Poprawa warunkow
i jego okolic. poprzez nadanie im rozwoju rynku
nowych funkcji . W wymiarze
przestrzennym,
spotecznym,
kulturowym
i gospodarczym.

2.16 Usprawnienie Podwyzszenie Lepszy dostep do
funkcjonowania standardéw obstugi ustug i poprawa
Urzedu Miejskiego klienta oraz petne obstugi
i poprawa obstugi wyposazenie mieszkancow
mieszkarncow w UM techniczne. w Urzedzie
poprzez rozbudowe Miejskim.

Il czesci urzedu.

2.1.7 Stworzenie Mozliwos¢ Wspieranie
warunkéw odpracowania wiaczenia
umozliwiajacych zalegtosci powstatych spotecznego i walka
wyjscie z trudnej z tytutu najmu lokalu z ubdstwem.
sytuacji materialnej  komunalnego .
dla mieszkancéw
blokéw
komunalnych.

Skutki zaniechania 1. Postepujaca degradacja zasobdw mieszkaniowych.
2. Obnizenie poziomu zycia oséb zamieszkujgcych w zasobach
komunalnych.
3. Brak mozliwosci wywigzania sie Miasta ze zobowigzan

ustawowych dotyczacych mieszkan socjalnych.

Potencjalne ryzyka
realizacji celu

Brak aktywnego udziatu prywatnych wiascicieli mieszkan przy

wspotfinansowaniu zadan Wspdlnot Mieszkaniowych, w ktérych Gmina

Miasto Ptorisk posiada czes$¢ udziatow.

Podmioty
uczestniczace

Gmina Miasto Ptonisk, prywatni wtasciciele mieszkan, Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego, spotdzielczosé mieszkaniowa, indywidualni
inwestorzy i inne podmioty.

Zrédta finansowania

Budzet miasta, Srodki finansowe TBS, zewnetrzne Srodki finansowe,
fundusze UE, spoétdzielczos¢ mieszkaniowa, indywidualni inwestorzy i inne

podmioty.
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7.2.2. Zadania w ramach celu strategicznego 2.2. Ksztattowanie

tozsamosci kulturowej mieszkarncow Plonska

Tabela 10. Zadania w ramach celu strategicznego 2.2. Ksztaltowanie toZsamos$ci

Kkulturowej mieszkancow Plonska

Uzasadnienie celu Podniesienie poziomu poczucia tozsamosci kulturowej i osobistych
zwigzkow z miastem, jego historig i wspotczesnoscia.

Zadania strategiczne Nr \EVAERELENIE] Zamierzone efekty

PELENE]

2.2.1 Renowacja Renowacja zabytkow . Zachowanie
zabytkéw stuzgca utrwaleniu i rozwdj poczucia
materialnych dziedzictwa kulturowego tozsamosci
historii Ptonska Ptonska kulturowej

mieszkancow.

. Utrwalenie
dziedzictwa
kulturowego

miasta.
2.2.2 Budowa Muzeum e  Prowadzenie prac ¢  Rozbudowa
Ziemi Ptonskiej archeologicznych. infrastruktury
. Budowa bazy tcurystyczne.j
. . i kulturalne;j.
materialnej
Pracowni e Zachowanie i rozwdj
Dokumentacji poczucia tozsamosci
Dziejow Miasta i kulturowej
digitalizacja mieszkancow.

zbioréw Pracowni. .
. Utrwalenie

dziedzictwa
kulturowego miasta.

. Wzrost
atrakcyjnosci
turystycznej Ptoriska

2.23 Utworzenie w MCK Prace o charakterze . Rozbudowa
multimedialnej sali inwestycyjnym, infrastruktury
ekspozycyjnej organizacyjnym oraz turystycznej
poswieconej promocyjnym. i kulturalne;j.

Dawidowi Ben .
e  Zachowanie

Gurionowi . L. .
i rozwdj poczucia
tozsamosci
kulturowej
mieszkancow.

. Utrwalenie
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dziedzictwa
kulturowego
miasta.

. Wzrost
atrakcyjnosci
turystycznej
Ptoriska.

2.24 Stworzenie Rozszerzenie dziatan Rozbudowa
przestrzeni do i realizacja nowych infrastruktury
rozwoju aktywnosci projektow na rzecz turystycznej
mieszkancow, edukacji dorostych, i kulturalnej.
realizacji wspdlnych w tym poszerzenie . .

L Zachowanie i rozwdj
projektow oferty dla stuchaczy . . L.
. L, L poczucia tozsamosci
i przedsiewzie¢ Ptoriskiego .

s . kulturowej
(PKP, nowa siedziba Uniwersytetu . ,
. . mieszkarcow oraz
MCK). Trzeciego Wieku. . .
integracja
Tworzenie nowych mieszkancow.
miejsc (réznego . -
- Wozrost identyfikacji
typu pracownie . L
mieszkancow
artystyczne) .
A Z miastem oraz
umozliwiajacych . .
L i zaangazowania
rozwdj talentéw o
. . W zycie miasta.
w kazdym wieku.

2.2.5 Powotanie Powotanie i uruchomienie ¢  Zachowanie i rozwdj
i uruchomienie lokalnej rozgtosni poczucia tozsamosci
lokalnej rozgtosni radiowe;j kulturowej
radiowej mieszkancow oraz

integracja.

. Wzrost identyfikacji
mieszkancow
z miastem oraz
zaangazowania
W zycie miasta.

2.2.6 Rozwdj lokalnej Wydawanie ¢ Zachowanie i rozwdj
informacji biuletynu poczucia tozsamosci

informacyjnego kulturowej
o miescie. mieszkancow
Doposazenie bazy . Wzrost identyfikacji
W nowoczesny mieszkancow
sprzet Z miastem oraz
multimedialny. zaangazowania

W zycie miasta.
Rozbudowa
istniejacych . Poprawa wizerunku
i stworzenie nowych Ptoriska i promocja
stron internetowych miasta.
promujgcych
miasto.
Wspieranie
publikacji
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i wydawnictw
naukowych
promujacych
historie i dorobek
miasta.

Wiecej o dziataniach
powigzanych w Strategii
Promociji.

e Woydanie publikacji
poswieconej
znanym
ptoniszczanom.

. Rekonstrukcja
grodziska na Gorze
Kabana

. Utworzenie
Obserwatorium
Astronomicznego
im. Jana W.
Jedrzejewicza.

Wiecej o powigzanych
dziataniach promocyjnych
w Strategii Promoc;ji.

2.2.7 Kontynuacja . Realizacja Zachowanie i rozwdj
cyklicznych imprez projektow poczucia tozsamosci
kulturalnych, miedzynarodowych kulturowej
edukacyjnych, W oparciu mieszkancoéw
sportowych 0 wspétprac . N
. . potp . ¢ Wzrost identyfikacji
i rozrywkowych z miastami . L,

o mieszkancow
o charakterze partnerskimi. .
z miastem oraz
lokalnym, o . ]
. Intensyfikacja zaangazowania
ponadlokalnym i R
, wspotpracy W zycie miasta.
. z podmiotami .
miedzynarodowym. . Poprawa wizerunku
lokalnymi, . .
. . miasta i jego
regionalnymi .
o . promocja.
i krajowymi
w obszarze promociji Wzrost atrakcyjnosci
rozwoju kultury. turystycznej
Ptonska.
. Prace nad budowg
marki miasta.
Wiecej o dziataniach
powigzanych w Strategii
Promociji.

2.2.8 Stworzenie $ciezki e Wspieranie Rozbudowa
edukacyjnej wydawnictw infrastruktury
,Szlakiem ptonskiej regionalnych. turystycznej
kultury i historii” i kulturalnej.

Zachowanie i rozwéj
poczucia tozsamosci
kulturowej
mieszkancow,
wzrost identyfikacji
mieszkancow

z miastem oraz
zaangazowania

W Zycie miasta.

Poprawa wizerunku
miasta.

Wzrost atrakcyjnosci
turystycznej
Ptonska.
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2.29 Utworzenie Utworzenie . Rozbudowa
Multimedialnej nowoczesnego centrum infrastruktury
Biblioteki Dla Dzieci  ksigzki i informacji kulturalnej.
i Mtodziezy dedykowanego dzieciom o .

. Zachowanie i rozwéj
poczucia tozsamosci
kulturowej
mieszkancow,
wzrost identyfikacji
mieszkancow
z miastem oraz
zaangazowania
W Zycie miasta.

2.2.10 Digitalizacja zbioréw  Zwiekszenie cyfrowego o Rozbudowa
regionalnych dostepu do zasobdéw infrastruktury
wiedzy i informacji kulturalnej.
0 regionie poprzez L L.
e . . Zachowanie i rozwdj
digitalizacje regionalnych ) i o
. poczucia tozsamosci
zbioréw kultury. .
kulturowej
mieszkancow,
wzrost identyfikacji
mieszkancow
z miastem oraz
zaangazowania
W Zycie miasta.

. Wzrost
atrakcyjnosci
turystycznej
Ptonska.

Skutki zaniechania 1. Brak poczucia wiezi mieszkancéw z Ptonskiem.
2. Poszukiwanie mozliwosci zaspokojenia potrzeb kulturalnych poza
Ptoriskiem.
3. Zmniejszenie atrakcyjnosci Ptoriska jako miejsca do zamieszkania,
jako destynacji turystycznej oraz miejsca lokowania inwestycji.
Potencjalne ryzyka 1. Brak dostatecznych srodkéw finansowych i organizacyjnych.
realizacji celu . . . R
) 2. Niedostateczna wspodtpraca partnerdw lokalnych i regionalnych,
publicznych i prywatnych.
3. Niedostatecznie aktywna postawa mieszkaficéw, brak partycypacji.
Podmioty Samorzgdowe, miejskie, powiatowe i wojewddzkie instytucje kultury oraz
uczestniczace stowarzyszenia, lokalne przedsiebiorstwa.
Zrédta finansowania Budzet miasta, budzet panstwa, srodki Unii Europejskiej, organizacje
pozarzagdowe, srodki prywatne
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7.2.3. Zadania

w ramach celu strategicznego 2.3. Poprawa

funkcjonowania systemu oswiaty i wychowania

Tabela 11. Zadania w

oswiaty i wychowania

ramach celu strategicznego 2.3. Poprawa funkcjonowania systemu

Uzasadnienie celu

Nieustanny rozwdéj warunkow i jakosci systemu oswiaty i wychowania jest

warunkiem dobrego przygotowania miodych mieszkancéw Ptoriska do
funkcjonowania w spoteczenstwie i zapewnienia sobie wysokiej jakosci
zycia. Z tego wzgledu samorzad miejski bedzie podejmowat przedsiewziecia
stuzgce modernizacji i rozbudowie infrastruktury edukacyjnej, polepszaniu
merytorycznych i organizacyjnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
oswiatowe] i wychowaweczej oraz sprzyjajgce wzrostowi dostepnosci i jakosci
opieki oraz edukacji dla dzieci do lat 3 i w wieku przedszkolnym. Gtéwnymi
efektami wykonanych zadan maja by¢:

* Podniesienie standardu ustug edukacyjnych.
e Poprawa bezpieczenstwa ucznidw i nauczycieli.

*  Przygotowanie ucznidow do zycia w nowoczesnej rzeczywistosci,
w miedzynarodowej i miedzykulturowej przestrzeni realnej
i wirtualnej.

e Zapewnienie mtodym ludziom dostepu do globalnego rynku pracy.

e Umiejetnosc¢ korzystania z TIK.

Zadania strategiczne

Nr \EYAVERZLEIE] Opis Zamierzone efekty
zadania
23.1 Modernizacja Zadanie bedzie sie sktadato e Poprawa
i rozbudowa z nastepujgcych komponentdow: warunkow
infrastruktury . i infrastruktural-
L * Modernizacje i remonty szkdt
edukacyjnej . nych
publicznych. .
prowadzenia
¢ Budowa sali gimnastycznej przy dziatalnosci
Gimnazjum Publicznym nr 2 im. os$wiatowej,
Bolestawa Chrobrego oraz wychowawczej
remont sali gimnastycznej przy i opiekunczej
Gimnazjum nr 1 im. Papieza Jana
, e Wozrost
Pawta Il w Ptorisku. .
zdolnosci
¢ Budowa boiska ze sztuczng placéwek
nawierzchnig przy Gimnazjum oswiatowej do
Publicznym nr 2 im. Bolestawa dostarczania
Chrobrego w Ptorisku. wysokiej

jakosci ustug

¢ Sukcesywne tworzenie .
publicznych.

nowoczesnych pracowni
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jezykowych.

¢ Pozyskiwanie srodkéw
wyposazenie nowoczesnych
pracowni np. do przedmiotéw
matematyczno- przyrodniczych.

2.3.2 Polepszanie Zadanie bedzie sie sktadato
merytorycznych z nastepujacych komponentow:

i
. . e Wprowadzanie do wszystkich
organizacyjnych ) o
szkot TIK w tym dziennika

aspektow .

o, elektronicznego.

jakosci

nauczania * Wsparcie rozwoju zawodowego

nauczycieli, w tym: zdobywanie
nowych umiejetnosci do pracy
z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych oraz
umiejetnosci korzystania z TIK.

¢ Doszkalanie pracownikéw
oswiaty z wykorzystaniem
metod e-learningowych
i zasobdw gospodarki cyfrowe;j.

* Propagowanie tzw. otwartej
edukacji z wykorzystaniem

¢ Podniesienie wynikow
nauczania. Osigganie wyzszych
wynikdw na egzaminach
i sprawdzianach zewnetrznych
w odniesieniu do powiatu,
wojewddztwa, kraju.

¢ Udziat w projektach rzadowych
majacych na celu popularyzacje
czytelnictwa wsrod dzieci
i mtodziezy.

¢ Organizacja wymiany mfodziezy
szkolnej z zaprzyjaznionymi
miastami partnerskimi.

¢ Organizacja wypoczynku
letniego dla dzieci z ubogich
Srodowisk.

e Zapewnienie bezptatnego
dostepu (dzieci i mtodziezy) do
ustug publicznych (kultura,
sport).

¢ Obijecie specjalistyczng opieka
uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.
Rozwdj edukacji wiaczajace;j.

e- learningu i blended-learningu.

Wzrost
zdolnosci
(organizacyj-
nych,
finansowych,
merytorycz-
nych) placowek
oswiatowej do
dostarczania
wysokiej jakosci
ustug
publicznych.

Uatrakcyjnienie
i wzrost jakosci
oferty
ksztatcenia,
wychowawczej
i opiekunczej
kierowanej do
dzieci

i mtodziezy

w Ptorsku.
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* Rozwdj oferty dodatkowych
zaje¢ edukacyjnych dla uczniow
uzdolnionych oraz majgcych
trudnosci w nauce.

¢ Wprowadzanie innowacji
pedagogicznych w szkotach
i przedszkolach.

¢ Dostosowywanie godzin pracy
Swietlic szkolnych do potrzeb
rodzicow i dzieci.

Skutki zaniechania 1. Niski poziom edukacji oraz wykluczenie cyfrowe.

2. Niewtasciwe przygotowanie dzieci i mtodziezy do dalszej edukacji
i do funkcjonowania w zyciu dorostym.

3. Zwiekszenie réznic edukacyjnych i rozwojowych pomiedzy dzie¢mi
z Ptonska i ich rdwiesnikami z duzych miast

4. Odptyw ludnosci z Ptoriska.
5. Pogorszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.

6. Degradacja kapitatu ludzkiego i spotecznego, marginalizacja
spoteczna i zacofanie cywilizacyjne.

Potencjalne ryzyka 1. Niedostateczne srodki finansowe na realizacje zadan.

realizacji celu 2. Brak odpowiednich zasobdw organizacyjnych i kadrowych na
realizacje zadan.

3. Zmiany w prawie dot. zakresu zadan gminy.

4. Szybkie tempo zmian technologicznych i metodycznych w zakresie
oswiaty i ksztatcenia.

5. Niekorzystne tendencje demograficzne.

Podmioty Gmina Miasto Ptonsk, przedszkola, szkoty z terenu Ptonska
uczestniczace

Zrédta finansowania Budzet miasta, srodki UE, MEN
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7.2.4. Zadania w ramach celu strategicznego 2.4. Przeciwdziatanie

wykluczeniu spotecznemu, wspieranie wiqczenia spotecznego oraz

walka z ubdéstwem

Tabela 12. Zadania w ramach celu strategicznego 2.4. Przeciwdzialanie wykluczeniu

spotecznemu, wspieranie wlaczenia spotecznego oraz walka z ub6stwem

Cel strategiczny

Uzasadnienie celu

Zadania strategiczne

Istotg tego celu strategicznego jest zapewnienie mieszkancom miasta
Ptonska jak najlepszych warunkdéw zycia w zakresie polityki spotecznej, ze
szczegblnym uwzglednieniem dziatan skierowanych do oséb wykluczonych
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym z tytutu bezrobocia, wieku lub
niepetnosprawnosci, a takze stuzgcych wspieraniu wtgczenia spotecznego

i walce z ubdstwem.

Nr Nazwa zadania
zadania

241 Przeciwdziatanie e
wykluczeniu
spotecznemu

oraz wzrost

spotecznego oraz walka z ubéstwem

Opis

Tworzenie modelu wtgczenia
spotecznego we wspdtpracy
z Powiatowym Urzedem Pracy.

Zamierzone efekty

2.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, wspieranie wtaczenia

Aktywizacja os6b

bezrobotnych.

Zmniejszenie

. . Utworzenie Klubu Integracji bezrobocia.
wigczenia .
Spoteczne;j.
spotecznego » Poprawa
(mix dziatan) e  Zapobieganie poczuciu poziomu zycia
zagubienia i odrzucenia mieszkancow
spotecznego poprzez tworzenie miasta.
punktéw konsultacyjnych . .
. . * Ograniczenie
w zakresie wparcia i
. . probleméw
psychologicznego, socjalnego,
spotecznych.
prawnego.
. e * Ograniczenie
e  Wdrazanie mozliwosci R
L zjawiska
odtworzenia wiezi spotecznych )
. ubostwa.
poprzez udziat w grupach
samopomocowych (np. AA). ¢ Integracja
spotecznosci
e  Zwiekszenie dostepnosci ustug ka Inei
okalne;j.
informatycznych dla oséb y
zagrozonych wykluczeniem ¢ Poprawa
spotecznym. dostepnosci do
ustu
e Stymulacja aktywnosci osob &
. . spotecznych.
starszych, majaca na celu jak
najdtuzsze utrzymanie * Ograniczenie
w Srodowisku naturalnym i ich wydatkow na
integracje ze srodowiskiem. szeroko
rozumian
. Przeciwdziatanie alienacji 2
pomoc
Strona 59z 108

Strona 61



Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

i osamotnieniu senioréw
poprzez stworzenie mozliwosci
korzystania z Domu Dziennego
Pobytu.

Rozwdj srodowiskowej pomocy
spotecznej w zakresie
podstawowych

i specjalistycznych ustug
opiekunczych.

Zwiekszenie kompetencji
cztonkdw rodzin oséb starszych
w zakresie sprawowania opieki.

Konsultacje ze srodowiskami
0s6b niepetnosprawnych przy
projektowaniu i budowie
Srodowiska zewnetrznego -
likwidacja barier
architektonicznych.

Promowanie wiaczenia
spotecznego przy wspodtpracy
organizacji pozarzgdowych,
grup wsparcia i wolontariatu.

Informatyzacja pracy w zakresie
dziatan pomocowych.

spoteczna.

2.4.2

Aktywizacja
ekonomiczno-
spoteczna oséb
zagrozonych
ubdstwem

i wykluczeniem
spotecznym
(mix-dziatan)

Dziatania aktywizujace,
pobudzajace do dziatania osoby
bezrobotne dotkniete
konkretnymi problemami
spotecznymi.

Pomoc osobom i rodzinom
w uzyskaniu samodzielnosci
finansowej poprzez
prowadzenie pracy socjalnej.

Dziatania motywujgce do
aktywnego poszukiwania
zatrudnienia, do
przekwalifikowania,
podejmowania szkolen

i kursow

Tworzenie podmiotéw
ekonomii spotecznej —
spoétdzielnie socjalne.

Pomoc dzieciom i mtodziezy

z rodzin dotknietych ubdstwem
oraz osobom wykluczonym
spotecznie w formie
dozywiania, finansowania
wypoczynku letniego

i zimowego.

Aktywizacja oséb
bezrobotnych.

Zmniejszenie
bezrobocia.

Poprawa
poziomu zycia
mieszkancow
miasta.

Ograniczenie
probleméw
spotecznych.

Ograniczenie
zjawiska
ubdstwa.

Integracja
spotecznosci
lokalne;j.

Poprawa
dostepnosci do
ustug
spotecznych.

Ograniczenie
wydatkow na
szeroko
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e  Aktywizacja zawodowa oséb rozumiang
niepetnosprawnych poprzez pomoc
tworzenie spétdzielni pracy. spoteczna.

¢ Wprowadzanie programéw
i ustug dla oséb
niepetnosprawnych (ZAZ-
Zaktad Aktywizacji Zawodowej).

. Promowanie wiaczenia
spotecznego oséb
niepetnosprawnych wsréd
przedsiebiorcow lokalnych.

Skutki zaniechania

1. Wazrost liczby oséb wykluczonych spotecznie.

g

Obnizenie poziomu zycia.

w

Zubozenie spotecznosci lokalnej.

4. Wozrost bezrobocia.

5. Wazrost zjawisk patologii spotecznej.
6. Zwiekszenie patologii w rodzinach.

7. Zwiekszenie wydatkéw na pomoc spoteczng, stanowigce obcigzenie
finansowe dla budzetu samorzadu.

Potencjalne ryzyka
realizacji celu

1. Brak wystarczajacych srodkéw organizacyjnych i finansowych.
2. Brak poparcia spotecznego dla prowadzonych dziatan.

3. Niekorzystne zmiany w prawie krajowym.

Podmioty
uczestniczace

Samorzad miejski, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, organizacje
pozarzgdowe, Powiatowy Urzad Pracy, lokalni przedsiebiorcy, jednostki
samorzgdowe, PPUiPR.

Zrédta finansowania

Budzet miasta, srodki przekazywane miastu z budzetu panstwa (dotacje),
$rodki z funduszy UE, mozliwe do pozyskania srodki z funduszy krajowych.
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7.2.5. Zadania w ramach celu strategicznego 2.5. Rozwdj réoznorodnych

form zagospodarowania czasu wolnego, wypoczynku,

i rekreacji

sportu

Tabela 13. Zadania w ramach celu strategicznego 2.5. Rozwdj roéznorodnych form

zagospodarowania czasu wolnego, wypoczynku, sportu i rekreacji

Cel strategiczny

2.5. Rozwaj réznorodnych form zagospodarowania czasu wolnego,

wypoczynku, sportu i rekreacji

Uzasadnienie celu

Istotg tego celu strategicznego jest rozbudowa, modernizacja infrastruktury
technicznej, organizacyjnej, finansowej, co umozliwi wzrost zdolnosci Gminy
Miasto Ptonsk do zaspokajania potrzeb mieszkancow oraz przyjezdnych

w zakresie rekreacji, sportu i turystyki.

Zadania strategiczne

Nr

Zamierzone efekty

zadania

\EYATERELENIE]

. Upowszechnienie

. Integracja

. Poprawa

. Rozwdj réznych form

. Zwiekszenie

stadionu
sportowego

2.5.1 Zagospodarowanie Budowa
terendw wokot infrastruktury
doliny rzeki Ptonki rekreacyjnej
w dolinie rzeki
Ptonki: budowa
boiska do pitki
noznej, kortéw
tenisowych.
2.5.2 Zagospodarowanie Rozwdj
obszaru akwenu atrakcyjnosci
Rutki jako miejsca rekreacyjnej,
rekreacji, sportu kulturowej
i kultury i sportowej akwenu
Rutki - prace
inwestycyjne
i organizacyjne.
2.5.3. Budowa statej Stworzenie zaplecza
sceny koncertowej infrastrukturalnego
wraz z zapleczami dla potrzeb
sanitarnymi, organizowania
socjalnymi plenerowych
wydarzen
kulturalnych.
2.5.4. Modernizacja Modernizacja

stadionu
sportowego
obejmujgca budowe
biezni tartanowej

i zadaszenie trybuny
gtéwnej

¢ Wyrédwnywanie szans

zdrowego stylu zycia
wsréd mieszkancéw
miasta; propagowanie
tzw. ,mody na sport”.

mieszkancow Ptonska.

nieodptatnego dostepu
do infrastruktury
sportowej réznym
grupom spotecznym
(emerytom, rencistom,
osobom
niepetnosprawnym).

aktywnosci ruchowe;j.

mozliwosci
wypoczynku dla grup
sportowych,
rekreacyjnych, oséb
prawnych i fizycznych.

edukacyjnych
miodziezy w dostepie
do nowoczesnej
infrastruktury
sportowe;j

Podpisany
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2.5.5. Termomodernizacja Prace obejmujace Promocja Ptoriska
kompleksu MCSIR docieplenie Scian, przez organizowanie
dachéw, zawoddw sportowych
modernizacje 0 zasiegu
instalacji CO, CWU, ogolnopolskim
modernizacje wezta i miedzynarodowym.
cieplnego, . .
modernizacje Zwiekszenie
- . . atrakcyjnosci
odwietlenia hali, . ) .
facznika rmeszkanlow.ej ,
lekkoatletycznego i turystycznej Ptonska.
oraz zakup Zmniejszenie kosztow
kolektoréw utrzymania
stonecznych. infrastruktury
2.5.6. Rozbudowa Prace obejmujace sportowe).
Osrodka budowe
Profilaktyki, ekologicznej
Edukacji i Integracji oczyszczalni
Srodowiskowej Sciekdw, wykonanie
Gminy Miasta zagospodarowania
Ptonsk terenu, w tym
w Goszczycach zielonej architektury
Srednich oraz budowe sitowni
zewnetrzne;j.
2.5.7. Budowa sali Realizacja
przyszkolnej kompleksowej
w Gimnazjum Nr 2 inwestycji - budowa
w Ptorisku sali przyszkolnej
w Gimnazjum Nr 2
w Ptorisku.
2.5.8. ¢ Budowa boiska Realizacja
ze sztuczng kompleksowej
nawierzchnig inwestycji - budowa
przy Gimnazjum boiska
Publicznym nr 2 wielofunkcyjnego
im. Bolestawa przy Gimnazjum
Chrobrego Publicznym nr 2 im.
w Ptorisku. Bolestawa
Chrobrego
w Ptorisku.
Skutki zaniechania 1. Wozrost patologii spotecznych.
2. Pogorszenie stanu zdrowia fizycznego dzieci, mtodziezy i dorostych
mieszkancow ptonska.
3. Wozrost wydatkdw na leczenie schorzen cywilizacyjnych.
4. Wazrost wydatkéw na leczenie schorzen wynikajgcych ze ztego
rozwoju dzieci i mtodziezy (wady postawy, otytos¢).
5. Wozrost kosztédw utrzymania infrastruktury sportowe;j.
6. Spadek atrakcyjnosci mieszkaniowe;j i turystycznej Ptoriska.
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7. Obnizenie poziomu wynikow sportowych .

8. Obnizenie jakosci zycia mieszkafcéw.

Potencjalne ryzyka
realizacji celu

1. Brak wystarczajgcych srodkéw organizacyjnych i finansowych.
2. Ryzyko niewtasciwej realizacji procesow inwestycyjnych.

3. Brak dostatecznego zagospodarowania modernizowanych,
rozbudowywanych i tworzonych obiektow (nieefektywne naktady).

4. Niekorzystne zmiany w prawie krajowym.

Podmioty
uczestniczace

Samorzad miejski, podmioty zarzgdzajgce obiektami sportowymi
i rekreacyjnymi, zwigzki sportowe, lokalne przedsiebiorstwa, mieszkancy
miasta, stowarzyszenia sportowe.

Zrédta finansowania

Budzet miasta, budzet panstwa, srodki finansowe Unii Europejskiej,
Totalizator Sportowy, programy rzgdowe, programy regionalne, sponsorzy,
inne organizacje: PKOL, MKOL, partnerstwo publiczno — prywatne.
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7.2.6. Zadania w ramach celu strategicznego 2.6. Ochrona zdrowia

i poprawa warunkoéw bytowych mieszkarncow Ptonska

Tabela 14. Zadania w ramach celu strategicznego 2.6. Ochrona zdrowia i poprawa

warunkow bytowych mieszkancow Plonska

Cel strategiczny

2.6. Ochrona zdrowia i poprawa warunkéw bytowych mieszkancow
Plonska

Uzasadnienie celu

Realizacja tego celu wynika z potrzeby ograniczenia wystepowania

probleméw zwigzanych z uzywaniem alkoholu i innych substancji
psychoaktywnych oraz nowych probleméw spotecznych, bezposrednio
z nimi zwigzanych. Uwaza sie za zasadne przeciwdziatanie zjawisku
przemocy w rodzinie oraz zapewnienie ochrony jej ofiarom poprzez

zintegrowany system przeciwdziatania przemocy w rodzinie.

Zadania strategiczne Nr Nazwa zadania  Opis

Zamierzone efekty

zadania

2.6.1 Profilaktyka Realizacja programéw * Wzrost wiedzy dzieci
uniwersalna profilaktyki uniwersalnej i mtodziezy w
i zintegrowana skierowanych do dzieci i zakresie uzaleznien,
mtodziezy oraz dziatania agresji i przemocy
edukacyjne skierowane do oraz sposobdéw
sprzedawcdw napojow radzenia sobie
alkoholowych, w zakresie w sytuacjach
przestrzegania zasad sprzedazy trudnych.
alkoholu nieletnim.
e Zwiekszenie
Realizowanie w szkotach $wiadomosci
podstawowych i gimnazjalnych spotecznej i
nowoczesnej profilaktyki umiejetnosci
zintegrowanej skierowanej do szukania pomocy
uczniéw, nauczycieli i rodzicow w obszarze
(alkoholizm, narkomania, uzaleznien oraz
agresja i przemoc). przemocy w rodzinie.
2.6.2 Kolonie letnie Organizowanie kolonii letnich * Zwiekszenie
dla dzieci w Osrodku w Goszczycach dla skutecznosci
dzieci z rodzin dotknietych i dostepnosci
ubdstwem, uzaleznieniem lub pomocy dla
przemoca. cztonkdw rodzin
2.6.3 Edukacja dot. Prowadzenie kampanii dotknietych
uzaleznien i edukacyjnej dotyczacej probl(-en-1efn
przemocy problemu picia alkoholu przez .uzaleznlen
kobiety w cigzy w celu tprzemocy.
zapobiegania wystgpieniu e Ograniczenie
Alkoholowego Zespotu zjawiska sprzedazy
Ptodowego FAS. i podawania
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Prowadzenie edukacji napojéw
publicznej w zakresie alkoholowych
problematyki zwigzanej dzieciom i mtodziezy.

z uzywaniem substancji
psychoaktywnych oraz

Zwiekszenie

o Swiadomosci kobiet
przemocy w rodzinie. . o
w zakresie zagrozen

2.6.4 Pomoc osobom Udzielanie pomocy dla zdrowia i zycia
dotknietym psychologicznej i prawnej ptodu wynikajacych
uzaleznieniami w zakresie uzaleznienia od ze spozywania
i przemoca alkoholu i narkotykéw poprzez alkoholu w ciazy.

dziatania prowadzone w

. . Dostarczenie
punkcie konsultacyjno- .
réznorodnych form

interwencyjnym.

spedzania czasu
Pomoc rodzinom dotknietym wolnego, jako
przemoca domowg poprzez alternatywa do
dziatania prowadzone podejmowania
w ramach pracy Zespotu zachowan
Interdyscyplinarnego ryzykownych.
ds. przeciwdziatania przemocy
w rodzinie.

Skutki zaniechania 1. Brak wiedzy i umiejetnosci spotecznych dzieci i miodziezy

prowadzgce do podejmowania zachowan ryzykownych (sieganie po
alkohol, narkotyki, stosowanie agresji itp.).

2. Wazrost liczby rodzin dotknietych problemem uzaleznienia oraz
doswiadczajgcych przemocy domowe;.

3. Wozrost liczby sklepéw i lokali, w ktdrych dokonuje sie sprzedazy
napojow alkoholowych dzieciom i mtodziezy.

4. Zwiekszenie liczby dzieci urodzonych z Alkoholowym Zespotem

Ptodowym.

Potencjalne ryzyka
realizacji celu

1. Brak dostatecznych srodkdéw finansowych i organizacyjnych.

N

Brak zaangazowania i wspotpracy oséb i spotecznosci objetych
celem.

Podmioty
uczestniczace

PPUIPR, szkoty podstawowe i gimnazjalne, instytucje wchodzace w sktad
Zespotu Interdyscyplinarnego, sprzedawcy napojow alkoholowych, placowki
ochrony zdrowia.

Zrédta finansowania

Budzet miasta, srodki przekazywane miastu z budzetu panstwa (dotacje),
srodki z funduszy UE, mozliwe do pozyskania srodki z funduszy krajowych.
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7.3. Zadania strategiczne w ramach polityki ekologicznej

Prowadzona przez Gmine Miasto Plonsk polityka ekologiczna ma na celu
poprawe jakoSci zycia mieszkancéw uwzgledniajac jednocze$nie ochrone $rodowiska.
Szczeg6lny nacisk stawia sie na poprawe jako$ci powietrza poprzez ograniczenie emisji
CO2 oraz redukcje emisji zanieczyszczen do powietrza, okreSlenie dziatan
niskoemisyjnych oraz na podniesienie efektywnos$ci energetycznej, czyli redukcje
zuzycia energii i zwiekszenie udziatu energii pochodzacej ze Zrédet odnawialnych.
Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego obejmuje rozwéj istniejacych waloréw
przyrodniczych z nadaniem im nowych funkcji uzytkowych. Wiasciwa gospodarka
wodno-Sciekowa na terenie miasta zapewni bezpieczenstwo sanitarne, ochroni przed
degradacja Srodowiska naturalnego oraz umozliwi realizacje inwestycji w oparciu

o nowoczesne technologie.

W ramach polityki ekologicznej przewidziano do realizacji szereg zadan
zwigzanych z produkcja energii, efektywnoScia energetyczng, jako$cia powietrza,
zrOwnowazonym  transportem, zasobami  kulturowymi, biordznorodnoscig,
uporzadkowaniem gospodarki wodno-$ciekowej oraz zapobieganiem Kkatastrofom

naturalnym. Zostaty one zobrazowane na rysunku 8.

Zadania 3.1, 3.2 i 3.3 sg powigzane z Planem Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Gminy Miasto Ptonsk, ktory powstat w czerwcu 2015 r. w celu przedstawienia zakresu
dziatan mozliwych do realizacji w zwigzku z ograniczeniem zuzycia energii finalnej oraz
zmniejszeniem emisji zanieczyszczen i gazow cieplarnianych do atmosfery. Zgodnie z
postanowieniami Planu Gospodarki Niskoemisyjnej..., gfdbwnym celem strategicznym jest
"ograniczenie zuzycia energii koncowej oraz zmniejszenie emisji CO2 na terenie gminy
miasto Ptonsk". Nalezy podkresli¢, ze cel ten jest w petni zgodny z ideg przewodnia
polityki ekologicznej Ptoniska nazwang "Plonsk miastem czystego i witalnego
Srodowiska stuzgcego mieszkanncom" i bedzie realizowany w ramach zadan
przewidzianych w zakresie polityki ekologicznej Strategii Rozwoju. Zadania
przewidziane w ww. Planie oraz w Strategii Rozwoju s3 komplementarne, przy czym
Plan nalezy traktowac jako uszczego6towienie zadan okreslonych w Strategii Rozwoju

a zarazem dokument wykonawczy do Strategii Rozwoju. L.acznym efektem wdrazania
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przedsiewzie¢ zdefiniowanych w Strategii Rozwoju oraz w Planie Gospodarki
Niskoemisyjnej... bedzie:
* zmniejszenie zuzycia energii i paliw,
» zwiekszenie udziatu energii wytwarzanej ze Zrédet odnawialnych,
* utrzymywanie wysokiej jakosci powietrza w gminie poprzez minimalizacje
zanieczyszczen pochodzacych z tzw. ,niskiej emisji”,
* podniesienie poziomu $§wiadomosci ekologicznej i akceptacji spotecznej dla
prowadzonych dziatan ochronnych (m.in. poprzez edukacje ekologiczng

i zapewnienie dostepu do informacji o Srodowisku).

Rysunek 8. Cele strategiczne polityki ekologicznej

.
.
.
r
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.
)
.
4 .
4 4
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7.3.1. Zadania w ramach celu strategicznego 3.1. Zwiekszenie udziatu

odnawialnych Zrédet energii w produkcji energii

Tabela 15. Zadania w ramach celu strategicznego 3.1. Zwiekszenie udzialu odnawialnych

zrodetl energii w produkcji energii

Cel strategiczny

Uzasadnienie celu

3.1. Zwiekszenie udziatu odnawialnych Zzrédet energii w produkcji

energii

Budowa oraz

wykorzystanie wystepujgcego na

terenie gminy

potencjatu odnawialnych Zrdodet energii i zwiekszenie ich udziatu

w produkcji energii elektrycznej i cieplnej.

Zadania strategiczne

Nr \EYAVE]
zadania

zadania

Zamierzone efekty

odnawialnej

3.1.1 Wprowadzenie Budowa lub Przejscie na gospodarke
bardziej modernizacja jednostek ~ Niskoemisyjng —
przyjaznych wytwarzania energii ograniczenie emisj
dla srodowiska elektrycznej i cieplnej ze szkodliwych subst.ancu .do

o L. . atmosfery. Zapobieganie
nosnikow zrédet odnawialnych, zjawiskom lokalnego
energii budowa lokalnych, niedoboru energii

matych Zrodet energii i zwiekszenie

elektrycznej i cieplnejna  bezpieczeristwa

potrzeby lokalne, ktére ~ €nergetycznego.

nie beda wymagaty Zm.niejszenie strat energii

przesytania jej na duze zwigzanych z przesytem.

o Produkcja energii w matych

odlegtosci zdecentralizowanych
wytwdrniach bedzie
dodatkowym Zrédtem
dochoddw lokalnej
spotecznosci — wzrost
potencjatu ekonomicznego.

3.1.2 Rozwdj energii  Rozwdj matej energetyki  Poprawa lokalnego

wiatrowej i sfonecznej,
wykorzystywanie
biomasy, biopaliw,
biogazu.

zaopatrzenia w energie.
Rozwdj OZE stanowié
bedzie znaczacy potencjat
wykorzystania
nowoczesnych technologii
oraz przyczyni sie do
tworzenia nowych
,zielonych” miejsc pracy, tj.
w sektorach zwigzanych z
ekologiag i ochrong
srodowiska.

Skutki zaniechania

1. Niewystarczajgca produkcja energii elektrycznej — niedobér

energii na poziomie lokalnym.

2. Wzrost kosztéw wytwarzania energii.

3. Zwiekszenie ilosci strat sieciowych.
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4. Zwiekszenie emisji szkodliwych substancji do atmosfery.

5. Zagrozenie dla bezpieczenstwa energetycznego.

Potencjalne ryzyka 1. Ryzyka ekonomiczno-finansowe: wzrost naktadéw
realizacji celu inwestycyjnych, skomplikowane procedury uzyskania
dofinansowania.

2. Ryzyka ekologiczno-techniczne: wybdr odpowiedniej
technologii.

3. Ryzyka ekologiczne: oddziatywanie w sposdb niekorzystny na
elementy sSrodowiska — powietrze.

Podmioty uczestniczace Prywatni inwestorzy, lokalne przedsiebiorstwa, JST, spétdzielnie
mieszkaniowe, wspdlnoty, TBS

Zrédta finansowania Prywatne $rodki finansowe, fundusze ochrony Srodowiska, sSrodki
finansowe Unii Europejskiej, budzet miasta i powiatu

Powigzanie z 1. Strategia Europa 2020 — zwiekszony udziat OZE w bilansie
dokumentami krajowymi energetycznym do roku 2020.

i regionalnymi 2. Wymogi dyrektywy 2008/50/WE w sprawie jako$ci powietrza

i czystszego powietrza dla Europy.

3. RPO WM 2014-2020 — wspieranie wytwarzania i dystrybucji
energii pochodzacej ze zrodet odnawialnych.

7.3.2. Zadania w ramach celu strategicznego 3.2. Zwiekszenie
efektywnosci energetycznej w sektorze publicznym

i mieszkaniowym

Tabela 16. Zadania w ramach celu strategicznego 3.2. Zwiekszenie efektywnoS$ci

energetycznej w sektorze publicznym i mieszkaniowym

Cel strategiczny 3.2. Zwiekszenie efektywnosci energetycznej w sektorze

publicznym i mieszkaniowym

Uzasadnienie celu Zmniejszenie zuzycia energii poprzez wprowadzenie technologii
energooszczednej opartej na wykorzystywaniu odnawialnych
zrédet energii. Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki zwigzane ze
Swiadomym lokalnym zarzgdzaniem emisjami gazéw
cieplarnianych.

Zadania strategiczne Nr Nazwa Zamierzone efekty

zadania zadania

3.2.1 Zmniejszenie Modernizacja Redukcja zuzycia
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zuzycia energii

energetyczna wraz

energii. Zwiekszenie

zarzadzanie
energig —
strategia
niskoemisyjna.

niskoemisyjnosci,
oszczednosci energii

i efektywnego
wykorzystania zasobdéw
naturalnych. Stworzenie

baz danych informacji nt.

gospodarki energig

w miescie w oparciu

o inwentaryzacje zrédet
emisji gazéw
cieplarnianych.
Opracowanie aktualizacji
projektu zatozen do
planu zaopatrzenia

w ciepto, energie
elektryczng i paliwa
gazowe Miasta Ptonska.
Opracowanie Planu
gospodarki
niskoemisyjnej dla
Gminy Miasto Ptonrisk.

w budynkach Z wymiang wyposazenia efektywnosci
uzytecznosci obiektéw na energetyczne;j.
publicznej energooszczedne.
i w budynkach  Zwiekszenie
mieszkalnych efektywnosci

energetycznej

i wykorzystywanie

odnawialnych zrédet

energii w budynkach

publicznych

i mieszkalnych.

Termomodernizacja

budynkéw uzytecznosci

publicznej

i mieszkalnych.

3.2.2 Modernizacja  Zastosowanie Oszczednosé
oswietlenia nowoczesnych energii.
ulicznego technologii Zmniejszenie
i parkowego w oswietleniu ulicznym kosztow zwigzanych

i parkowym. z wytwarzaniem
i przesytem energii.
3.23 Inteligentne Promowanie Zmniejszenie

emisyjnosci
gospodarki.
Zmniejszenie

zjawiska ubdstwa
energetycznego.

Identyfikacja
gtéwnych zrédet
emisji CO; i plan jej
redukcji, pomiar
efektow
zrealizowanych
dziatan zwigzanych
z ochrong klimatu.

Aktualizacja danych
dot. energii

w miescie
uwzgledniajgca
nowoczesne
rozwigzania

i obecne mozliwosci
techniczne.

Opracowanie
spdjnej strategii,
ktorej celem
nadrzednym bedzie
Swiadome
zarzadzanie
emisjami gazéw
cieplarnianych na
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poziomie gminy.

3.24

Modernizacja i
rozwéj
infrastruktury
wytwarzania i
dostarczania
ciepta

Modernizacja instalacji
odpylania kotta WRm- 15
i dostosowanie jej do
zaostrzonych
standardéw emisyjnych
od 1 stycznia 2016 .

Wymiana
wyeksploatowanego
kotta WR — 10 na kociot
WR —7EM wraz z
nowoczesnym uktadem
odpylania spalin -
alternatywnie: budowa
kotta parowego
opalanego biomasg

0 parametrach :
wydajno$¢ 10t/ h,
ci$nienie 2,5 MPa oraz
dwéch mikroturbin 200
kWe i 400 kWe.

Alternatywnie dla ww.
opcji: budowa dwdch
silnikdw gazowych o
mocach : 2 MWe/ 2,5
MWt oraz 3,6 MWe / 4,5
MWt.

Wymiana sieci
cieptowniczej na
dzielnicy przemystowej
o dtugosci 800 mb.

Budowa sieci
cieptowniczej do osiedli
mieszkaniowych przy ul.
Zotnierzy Wykletych

o dtugosci ok. 1000 mb.

Modernizacja kotta
WRm-15.

Wzrost zdolnosci
MPEC zaspokajania
potrzeb
mieszkancow

i in. podmiotow
zlokalizowanych

w Ptorisku w
zakresie dostepu do
ciepta,

z zachowaniem
zasady
efektywnosci
ekonomiczne;j

i poszanowania
zasoboéw
naturalnych.

Skutki zaniechania

Zwiekszenie ryzyka awarii zasilania.

Zagrozenia zwigzane z niedoborem mocy.
Niewydolno$¢ systemu zaopatrywania miasta w ciepfo.

Wzrost kosztdw wytwarzania i dostarczania ciepta.

Potencjalne ryzyka realizacji

celu

Ryzyka ekonomiczno-finansowe: wzrost naktadéw
inwestycyjnych, skomplikowane procedury uzyskania
dofinansowania.

Strona 72z 108

Strona 74



Podpisany

Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

2. Ryzyka ekologiczno-techniczne: wybér odpowiedniej
technologii.

3. Ryzyka ekologiczne: oddziatywanie w sposéb niekorzystny
na elementy srodowiska — powietrze.

Podmioty uczestniczace

Gmina Miasto Ptorisk, Powiat Ptonski, szkoty, szpital, pozostate
placowki medyczne, lokalne przedsiebiorstwa, spoétdzielnie
mieszkaniowe, wspodlnoty, TBS, ZGM, PEC, PGK, zaktad
energetyczny

Zrédta finansowania

Budzet miasta i powiatu, prywatne $rodki finansowe, fundusze
ochrony srodowiska, srodki finansowe Unii Europejskiej

Powigzanie z dokumentami
krajowymi i regionalnymi

1. Strategia Europa 2020 — wzrost efektywnosci
energetycznej do roku 2020.

2. Dyrektywa 2006/32/WE w sprawie efektywnosci
koncowego wykorzystania energii i ustug energetycznych.

7.3.3. Zadania w ramach celu strategicznego 3.3. Lepsza jakos¢ powietrza

i zrownowazony transport

Tabela 17. Zadania w ramach celu strategicznego 3.3. Lepsza jako$¢ powietrza

i zrownowazony transport

Cel strategiczny

Uzasadnienie celu

Zadania strategiczne

3.3 Lepsza jakos¢ powietrza i zr6wnowazony transport

Ograniczenie emisji zanieczyszczen do powietrza wptywajgce na
poprawe jakosci powietrza na terenie miasta

Nr \EYAVE] Zamierzone efekty

zadania zadania

3.3.1 Ograniczenie Budowa, rozbudowa lub Poprawa jakosci

niskiej emisji modernizacja sieci powietrza w skali lokalnej
poprzez cieptowniczej, dzieki ograniczeniu emisji
poprawe indywidualnych zrédet zanieczyszczen
efektywnosci ciepta. Inwestycje szczegoblnie szkodliwych
wytwarzania w zakresie transportu, dla jakosci zycia ludzi.
i dystrybucji w tym stuzgce ruchowi Ograniczenie emisji CO,,
ciepta. pieszemu zanieczyszczen do

i rowerowemu. powietrza, w tym pytéw,

dwutlenku siarki oraz
tlenkéw azotu. Redukcja
gazdéw cieplarnianych.

3.3.2 Rozwdj Inwestycje poprawiajgce  Ograniczenie ruchu
multimodalnej  warunki ruchu dla samochoddéw
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mobilnosci transportu publicznego w aglomeracji miejskie;j,
miejskiej i niezmotoryzowanego, zmniejszenie ucigzliwosci
w tym inwestycje zwigzanej z natezeniem
w infrastrukture ruchu pojazdow.
i niskoemisyjny tabor. Wprowadzenie
transportu
zrbwnowazonego.

Skutki zaniechania

Niska emisja, przekroczenie standardéw jakosci powietrza
i duza emisja dwutlenku wegla do powietrza.

Negatywny wptyw transportu na srodowisko.

Potencjalne ryzyka realizacji
celu

Ryzyka ekonomiczno-finansowe: wzrost naktadéw
inwestycyjnych, skomplikowane procedury uzyskania
dofinansowania.

Ryzyka ekologiczno-techniczne: wybdr odpowiedniej
technologii.

Ryzyka ekologiczne: oddziatywanie w sposdb niekorzystny na
elementy Srodowiska — powietrze.

Podmioty uczestniczace

Gmina Miasto Ptorisk, Powiat Ptonski (PZD), PEC, prywatni inwestorzy

Zrédta finansowania

Budzet miasta i powiatu, prywatne $rodki finansowe, fundusze
ochrony srodowiska, srodki finansowe Unii Europejskiej

Powigzanie z dokumentami 1. Strategia Europa 2020 — redukcja gazoéw cieplarnianych.
krajowymi i regionalnymi 2. Dyrektywa 2009/125/WE — zasady ustalania wymogow
dotyczacych ekoprojektu dla produktéw zwigzanych
z energia.
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7.3.4. Zadania w ramach celu strategicznego 3.4. Zwiekszenie dostepnosci

i rozwaj zasobow kulturowych regionu

Tabela 18. Zadania w ramach celu strategicznego 3.4. Zwiekszenie dostepnosci i rozwoj

zasobow kulturowych regionu

Cel strategiczny

Uzasadnienie celu

3.4 Zwiekszenie dostepnosci i rozwdj zasobéw kulturowych

regionu

Ochrona, utrzymanie i rozwdj istniejgcych waloréw przyrodniczych

z réwnoczesnym

sSrodowiska

Zadania strategiczne

Nr

\EYATERELENIE]

funkcjonalnym  wykorzystaniem

zasobow

Zamierzone efekty

zadania
3.4.1 Zachowanie Ochrona, utrzymanie Dziatania z zakresu
i ochrona i rozwdj istniejgcych ochrony przyrody
Srodowiska waloréw przyczynig sie do
naturalnego przyrodniczych — poprawy jakosci
oraz wspieranie  zieleni miejskiej, zycia mieszkancéw.
efektywnego w tym zabytkowego Ochrona
gospodarowania  Parku w Poswietnem i przywrécenie
zasobami oraz pomnikow wartosci
przyrody. Utrzymanie, historycznych
pielegnacja i przyrodniczych.
i konserwacja Zachowanie
istniejgcych terenéw dotychczasowej
zieleni: parkéw funkcji obiektu —
miejskich, skweréw zabytkowego parku
i zielericow, wraz z nadaniem
utrzymanie terenéw nowych funkcji
zielonych wzdtuz ulic uzytkowych.
miejskich.
Skutki zaniechania 1. Pogorszenie jakosci zycia mieszkancow.

2. Zniszczenie lub pogorszenie stanu obiektu zabytkowego —
utrata waznego elementu przyrodniczego w krajobrazie
miejskim.

Potencjalne ryzyka realizacji 1. Ryzyka ekonomiczno-finansowe: wzrost naktadéw
celu finansowych, skomplikowane procedury uzyskania
dofinansowania.

2. Ryzyka ekologiczne: oddziatywanie w sposéb niekorzystny

na elementy srodowiska — glebe, swiat roslinny.

Podmioty uczestniczace

Gmina Miasto Ptonsk, Starostwo Powiatowe w Ptorisku, Samorzad

Wojewddztwa Mazowieckiego
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Zrédta finansowania

Budzet miasta, fundusze ochrony srodowiska, srodki finansowe

Unii Europejskiej

Powigzanie z dokumentami
krajowymi i regionalnymi

Projekt przewodni UE , Europa efektywnie korzystajgca z zasobéw”

(Europa 2020)

7.3.5. Zadania w ramach celu strategicznego 3.5. Wzmocnienie ochrony

bioréznorodnosci w regionie

Tabela 19. Zadania w ramach celu strategicznego 3.5. Wzmocnienie ochrony

bioréznorodnosci w regionie

Uzasadnienie celu

turystyki

Rozwdj oraz

znaczenie przyrodnicze

atrakcyjnosci terendw zielonych poprzez modernizacje wyposazenia,
jak rowniez zwiekszenie réznorodnosci gatunkowej szaty roslinne;j.

Zadania strategiczne

Nr
zadania

\EYAVE]
zadania

dziatan edukacyjnych wzmacniajgcych

obszaréw Ptonska.

Zauwazalny wzrost

Zamierzone efekty

wykorzystania
lokalnych
zasobow
przyrodniczych

3.5.1 Budowa Sciezki przyrodniczo- Ograniczenie
i modernizacja  edukacyjne, urzadzenia negatywnych
niezbedne;j turystyczne wptywajace oddziatywan ruchu
infrastruktury na rozwaj turystyki turystycznego.
wodnej Promowanie lokalnych
zasobow
przyrodniczych. Rozwdj
edukacji ekologicznej
i promowanie form
ochrony przyrody.
3.5.2 Zwiekszenie Zagospodarowanie Zwiekszenie
mozliwosci przestrzeni atrakcyjnosci terendw

nieurzadzonej
roslinnoscig i matg
architekturg stuzaca do
wypoczynku, jak rowniez
rekreacji czynnej.
Uzupetnianie szaty
roslinnej — nasadzenia
zamienne w celu
utrzymania rownowagi
biologicznie czynnej
powierzchni zielone;j.
Zwiekszenie
bioréznorodnosci
poprzez wprowadzanie

zielonych. Poprawa
jakosci srodowiska.
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nowych gatunkdéw roslin
sezonowych i
wieloletnich.

Skutki zaniechania 1. Postepujaca degradacja terendw niezagospodarowanych.

2. Zubozenie gatunkowe w ekosystemie miasta.

Potencjalne ryzyka realizacji 1. Ryzyka ekonomiczno-finansowe: wzrost naktadéw
projektu inwestycyjnych, skomplikowane procedury uzyskania
dofinansowania.

2. Ryzyka ekologiczne: oddziatywanie w sposéb niekorzystny
na elementy srodowiska — glebe, sSwiat roslinny.

Podmioty uczestniczace Gmina Miasto Ptonsk, Starostwo Powiatowe w Ptorisku, Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego

Zrédta finansowania Budzet miasta, fundusze ochrony srodowiska, srodki finansowe Unii
Europejskiej

7.3.6. Zadania w ramach celu strategicznego 3.6. Uporzqdkowanie

gospodarki wodno-sciekowej

Tabela 20. Zadania w ramach celu strategicznego 3.6. Uporzadkowanie gospodarki

wodno-$ciekowej

Cel strategiczny 3.6. Uporzadkowanie gospodarki wodno-Sciekowej

Uzasadnienie celu Zapewnienie wtasciwej gospodarki wodno-$ciekowej na terenie miasta
uwzgledniajgcej potrzeby rozwijajgcych sie obszaréw miasta oraz
nowoczesnej technologii.

Zadania strategiczne B[ Nazwa zadania Opis Zamierzone efekty
zadani

3.6.1 Rozbudowa Rozbudowa sieci wodociggowej— Poprawa zaopatrzenia
i modernizacja 6 km. w wode. Podniesienie
sieci . . atrakcyjnosci terenow

. . Wymiana istniejacej sieci
wodociggowej przeznaczonych pod

wodociggowej — 2 km. Wymiana . . ]
inwestycje poprzez ich

przytaczy wodociggowych — 50 o
uzbrojenie.

szt. Modernizacja uje¢ wody
podziemnej — 2 studnie
gtebinowe. Wymiana
wodomierzy i wprowadzenie
systemu umozliwiajgcego zdalny
odczyt wskazan zuzycia wody —

ok. 2500 szt. wodomierzy oraz
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urzadzenia do obstugi systemu.

3.6.2 Inwestycje Budowa sieci kanalizacji Skanalizowanie obszarow
zwigzane sanitarnej wraz z niezbednymi miasta dotychczas
z budowg pompowniami — 6 km oraz pozbawionych systemu
i przebudowa 3 pompownie. Remont kanalizacyjnego. Poprawa
sieci kanalizacji istniejacej sieci kanalizacji stanu $Srodowiska
sanitarnej sanitarnej — 2 km. Przebudowa naturalnego.

pompowni $ciekdw P-1 wraz

z budowa kraty schodkowej na
terenie Oczyszczalni — 1 kpl.
Przebudowa Stacji odwadniania
i budowa stacji suszenia osadéw
pofermentacyjnych na terenie
Oczyszczalni — 1 kpl. Zakrycie
czesci otwartych obiektéw na
terenie Oczyszczalni

0 najwiekszej emisyjnosci
substancji odorowych — 1 kpl.

3.6.3 Zwiekszenie Zakup: samochodu Modernizacja
zasobow — wielofunkcyjnego do czyszczenia  technologiczna
urzadzen kanalizacji, samochoddéw przedsiebiorstwa.
technicznych i sprzetu mechanicznego do Poprawa jakosci
wchodzacych wywozu odpaddéw — 7 szt., Srodowiska.

w skfad tadowarek- przegubowej
wyposazenia i teleskopowej — 2 szt., koparek —
przedsiebiorstwa 2 szt., zamiatarki ulicznej, koparki
wielofunkcyjnej do obstugi Spotki
we wszystkich obszarach
dziatalnosci, samochoddéw
i ciggnikdw do obstugi — 2 szt.,
kompaktora do obstugi
Sktadowiska — 1 szt. oraz budowa
Warsztatu do obstugi sprzetu
mechanicznego Spétki oraz
remontu konteneréw
i pojemnikéw na odpady — 1 kpl.
Skutki zaniechania 1. Pogorszenie jakosci wody w rzece Ptonce i stanu wdd podziemnych,
tym ujmowanych do zaopatrzenia miasta w wode pitna.
2. Degradacja srodowiska naturalnego poprzez wsigkanie sciekéw do
gleby.
3. Brak mozliwosci rozwoju obszardow inwestycyjnych i budownictwa
mieszkaniowego.
Potencjalne ryzyka Ryzyka ekonomiczno-finansowe: Wzrost naktadéw inwestycyjnych
realizacji celu 2. Ryzyka ekologiczne: negatywne oddziatywanie na elementy
srodowiska: glebe, wody powierzchniowe i podziemne.
Podmioty Gmina Miasto Ptorisk, podmioty komunalne odpowiedzialne za gospodarke
uczestniczace wodno-kanalizacyjng, podmioty gospodarcze
Zrédta finansowania Budzet miasta, budzety podmiotéw komunalnych, fundusze ochrony
srodowiska, srodki finansowe Unii Europejskiej
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7.3.7. Zadania w ramach celu strategicznego 3.7. Efektywniejsze
zapobieganie katastrofom naturalnym i minimalizowanie ich

skutkow

Tabela 21. Zadania w ramach celu strategicznego 3.7. Efektywniejsze zapobieganie

katastrofom naturalnym i minimalizowanie ich skutkow

Cel strategiczny 3.7. Efektywniejsze zapobieganie katastrofom naturalnym

i minimalizowanie ich skutkow

Uzasadnienie celu Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen, przy
jednoczesnym zwiekszaniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu
systemu zarzadzania kryzysowego. Konieczne jest takie podnoszenie
Swiadomosci spoteczeristwa w celu zwiekszania ich bezpieczenstwa.

Zadania strategiczne Nazwa zadania Opis Zamierzone efekty

3.7.1 Edukacja Programy informacyjne e Wzrost Swiadomosci
mieszkancow w i edukacyjne (publikacje spoteczenstwa w
zakresie w mediach lokalnych, zakresie
zapobiegania wydawnictwa) skierowane do zapobiegania
katastrofom i mieszkaricéw Ptoriska, katastrofom,
reagowania na przygotowujgcych ich w zakresie minimalizowania
ich skutki. zapobiegania katastrofom skutkow ich

naturalnym oraz do wystgpienia.
odpowiedniego zachowania
. Lo * Wozrost
w razie wystgpienia takowych . i
bezpieczenstwa
katastrof. .
i spadek

3.7.2 Modernizacja i Zapobieganie, reagowanie prawdopodobienstw
rozwoj i odbudowa zniszczonej a wystapienia
infrastruktury infrastruktury. katastrof
zZwigzanej z . 3 ekologicznych.

. Tworzenie magazynow w tym
katastrofami . . S .
) przeciwpowodziowych. ¢ Minimalizowanie
naturalnymi .
L skutkow
Wzmocnienie infrastruktury
. . . ewentualnych
zwigzanej z matg retencja.
katastrof.

3.7.3 Wzmocnienie Wspétpraca z OSP w zakresie
potencjatu wzmochienia ich potencjatu
Ochotniczych technicznego, organizacyjnego
Strazy Pozarnych i kadrowego, w celu zwiekszenia

zdolnosci OSP do zapobiegania
i reagowania na katastrofy
naturalne.

3.7.4. Systemy Kompleksowe zaprojektowanie
wczesnego i wdrozenie systemow
ostrzegania przed  wczesnego ostrzegania ludnosci
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zjawiskami przez zjawiskami
katastroficznymi katastroficznymi.

Skutki zaniechania

1. Zagrozenie bezpieczeristwa mieszkancow.

2. Lokalne podtopienia.

3. Negatywne skutki spoteczne, ekonomiczne i przyrodnicze katastrof
naturalnych

Potencjalne ryzyka
realizacji celu

1. Brak zaangazowania mieszkancéw i partneréw zwigzanych z realizacjg
celu.

2. Brak wystarczajacych srodkéw finansowych i organizacyjnych.

Podmioty
uczestniczace

Gmina Miasto Ptonisk, Panstwowa Straz Pozarna, Ochotnicza Straz Pozarna,
szkoty, lokalne media, organizacje pozarzgdowe i inne

Zrédta finansowania

Budzet miasta, budzet panstwa, fundusze unijne, fundusze ochrony
Srodowiska naturalnego i inne

Strona 80z 108

Strona 82



Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

7.4. Zadania strategiczne w ramach polityki przestrzennej

Samorzad Gminy Miasto Plonsk uznaje, Ze generalnym celem polityki
przestrzennej jest stworzenie podstaw do rozwoju gospodarczego miasta i podniesienie

poziomu zycia jego mieszkancéw.

W ramach tej polityki wladze samorzadowe kreuja wizje zagospodarowania
przestrzennego miasta, poprzez dziatania inwestycyjne, prawne, np. sporzadzanie
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, jak i dziatania ekonomiczne,
stymulujace decyzje oséb fizycznych i prawnych, zwigzane ze stanem zagospodarowania
obszaréw, bedacych ich wtasnoscia. Polityka przestrzenna miasta zawiera¢ powinna
elementy przestrzennej polityki panistwa - sg to zadania rzadowe, umieszczone zaréwno
w spisie prowadzonym przez wojewode, jak i w planie wojewo6dztwa. Nalezy
ksztattowa¢ je w zgodzie z polityka przestrzenng powiatu. Nalezy takze zacie$nic

wspotprace w tej dziedzinie z gming wiejska, potozong wokét Ptonska.

Polityka przestrzenna miasta, wykorzystujac zréznicowane cechy przestrzeni
przyrodniczej i terenow uksztaltowanych przez cztowieka, stuzy osigganiu
strategicznych celow rozwoju przez ksztattowanie odpowiadajacych tym celom struktur
zagospodarowania przestrzennego. Dla okreSlenia polityki przestrzennej samorzadu

sformutowano nastepujace zatozenia:

* wzmocnienie samorzadnoSci mieszkancow w obszarach o granicach

akceptowanych przez zamieszkujace je spotecznosci;

e wspotpraca z naturg, czyli okre$lenie warunkéw taczenia rozwoju miasta
z zachowaniem i przywracaniem wartoSci Srodowiska przyrodniczego

i z oszczednym uzytkowaniem energii;

* uzytkowanie istniejgcego majatku w taki sposéb, aby zapewni¢ mieszkancom

réwne szanse we wszystkim, co dotyczy ich zycia.

Dziatania strategiczne w ramach polityki przestrzennej zostaty okreslone dla

trzech celow strategicznych, uwidocznionych na rysunku 9.
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Rysunek 9. Cele strategiczne polityki przestrzenne;j.

7.4.1. Zadania w ramach celu strategicznego 4.1. Rozwdj inwestycyjny

miasta zgodnie z zasadq zrownowazonego rozwoju

Tabela 22. Zadania w ramach celu strategicznego 4.1. Rozwdj inwestycyjny miasta

zgodnie z zasada zrOwnowazonego rozwoju

Cel strategiczny (numer i 4.1. Rozwdj inwestycyjny miasta zgodnie z zasada

nazwa) zrownowazonego rozwoju.

Uzasadnienie celu Przygotowanie przestrzeni do inwestycji nalezy uznaé za
jeden z warunkéw rozwoju ekonomicznego miasta,
z wykorzystaniem atutu jego potoZzenia oraz potencjatu
przedsiebiorczo$ci. Realizacja celu powinna prowadzi¢ do:

1. Stworzenia formalnych podstaw do inwestowania.
2. Aktualizacji Studium bedacego podstawa
opracowywania planow.
3. Uchwalenia planéw zagospodarowania
przestrzennego dla obszaréw strategicznych
w strukturze miasta.
Rozw6j inwestycyjny miasta powinien sie jednak
odbywa¢ w poszanowaniu zasady zréwnowazonego
rozwoju, a jego skutkami powinny by¢:
1. Poprawa warunkéw zycia w mieScie.

2. Poprawa warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i inwestycyjne;j.

3. Podniesienie atrakcyjnosci miasta dla mieszkancow
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i 0sOb z zewnatrz.

Zadania strategiczne Nr Nazwa zadania Zamierzone
zadania efekty

4.1.1 Opracowanie Wskazanie Dynamizacja
planow i wspieranie rozwoju
zagospodarowania rozwoju terenéw fakonomicznego
przestrzennego. strategicznych dla i spotecznego

. poprzez
miasta poprzez optymalne
opracowanie i
planéw zrownowazone
zagospodarowania wykorzystanie
przestrzennego. przestrzeni

4.1.2 Opracowanie Opracowanie Poprawa
programow dokumentacji warunkow do
miejscowych dotyczacej zycia
i opracowanie rewitalizacji w miescie.

rogramow Rynku oraz
?nwgestycyj nych te};enéw Poprawa fadu
dla centralnej, przylegtych. przestrzennego
historycznej czesci
miasta.

4.1.3 Zmiany w planach  Aktualizowanie Zapewnienie
zagospodarowania planéw planowego
przestrzennego zagospodarowania rozwoju
pod katem przestrzennego, przestrzennego
potrzeb zgodnie miasta.
mwestycy1 nych yA .za%ozonyllm Poprawa
miasta. kierunkami j

. . warunkéw do
rozwoju miasta. .
zyciaw
miescie.

4.1.4 Aktualizacja planu  Przygotowanie Poprawa
zagospodarowania planu warunkow do
przestrzennego zagospodarowania  zycia
dla terenu przestrzennego w miescie.
obwodnicy dla terenéw
srédmiejskie;j. otaczajacych

obwodnice
centrum.

4.1.5 Stworzenie Zapewnienie Poprawa
wspoélnie z Gming ~ warunkéw do warunkow do
Wiejska Plonsk rozwoju prowadzenia
strefy przemystu. dziatalno$ci
przemystowej Rozbudowa gf)spodarcz'ej '
w.raz infrastruktury i inwestycyjne;j.
z infrastruktura, . . L

techniczne;j. Podniesienie
pod nowe N
. . atrakcyjnosci
imwestycje. miasta dla
inwestorow.

4.1.6 Opracowanie Wykonanie Poprawa
studium studium warunkow do
komunikacyjnego  zawierajacego zycia w
miasta. ocene stanu miescie.

1sltn1e] acego (})lraz Podniesienie
plany howye atrakcyjnosci
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rozwigzan miasta dla
komunikacyjnych.  inwestoréw.

Skutki zaniechania

1. Brak przygotowanych terenéw z przeznaczeniem pod
inwestycje.

2. Brak nowych inwestycji, odptyw podmiotow
gospodarczych z miasta.

3. Przypadkowy rozwdj struktury przestrzennej miasta.

4. Brak mozliwosci realizowania celéw strategicznych
rozwoju miasta.

5. Utrata historycznego charakteru koncepcji
przestrzennej centrum miasta.

6. Pogarszanie sie warunkéw zycia w miescie.

Potencjalne ryzyka realizacji
celu

1. Niedostateczne srodki finansowe i zdolnosci
organizacyjne.

2. Nieskuteczna wspoétpraca z Gming Wiejska Ptonisk,
SSE i pozostatymi partnerami.

3. Niedostateczna lub niewtasciwa komunikacja
(promocja) miasta w aspekcie jego atrakcyjnosci
zwigzanej z zagospodarowaniem przestrzennym.

4. Konflikty intereséw ekonomicznych i spotecznych
w procesie opracowania koncepcji zagospodarowania
przestrzennego.

5. Ryzyko prawne - zmiany obowigzujacego prawa.

Podmioty uczestniczace

JST, przedsiebiorcy, spotki zarzadzajace Specjalng Strefa
Ekonomiczng, sp6tki miejskie.

Zrodia finansowania

Budzet ST, prywatne $rodki finansowe, Srodki krajowe
i Srodki finansowe Unii Europejskie;j.
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7.4.2. Zadania w ramach celu strategicznego 4.2. Budowa systemu

informacji przestrzennej miasta

Tabela 23. Zadania w ramach celu strategicznego 4.2. Budowa systemu informacji

przestrzennej miasta

Uzasadnienie celu Realizacja celu ma stuzy¢:

1. Wsparciu i usprawnieniu dziatan administracyjnych.

2. Utatwieniu dostepu do aktualnych informacji o terenach
na obszarze miasta.

Zadania strategiczne Nr Nazwa zadania Opis Zamierzone efekty

zadania

4.3.1 Opracowanie Wykonanie mapy Usprawnienie dziatan
mapy cyfrowej, administracyjnych.
interaktywnej dla zawierajacej
obszaru miasta wizualizacje
ijej stata danych
aktualizacja. geograficznych.

4.3.2 Stworzenie bazy Promowanie Podniesienie
danych o terenach  miejskich atrakcyjnos$ci miasta
pod inwestycje terendéw pod dla inwestorow.
iich . westycje. Usprawnienie dziatan
przeznaczefuu na administracyjnych.
obszarze miasta.

Skutki zaniechania 1. Utrudnienie i opdZnianie dziatan administracyjnych
zwigzanych z udzielaniem informacji oraz z inwestycjami.

Potencjalne ryzyka 1. Ryzyko techniczne niewta$ciwego wykonania map i baz
realizacji celu danych.

2. Niedostateczna promocja opracowanych narzedzi wsréd
potencjalnych inwestorow.

Podmioty uczestniczace Gmina Miasta Ptorisk
Zroédta finansowania Budzet samorzadowy, $Srodki krajowe i $rodki finansowe Unii
Europejskiej.
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VIII. Zgodnosc¢ Strategii Rozwoju Z dokumentami

europejskimi, krajowymi i regionalnymi

Strategia Rozwoju Gminy Miasto Ptorisk na lata 2015-2020 jest Sredniookresowym
dokumentem  planistycznym  obejmujacym  szerokie spektrum = mozliwoSci
oddzialywania na rozwdéj ekonomiczny, spoteczny i przestrzenny Gminy Miasto Plonsk.
Strategia Rozwoju powstata w $cistym powigzaniu z dokumentami programujacymi
procesy rozwoju w Polsce, na poziomie Unii Europejskiej, kraju oraz wojewo6dztwa
mazowieckiego. W szczegblnosci jest ona w petni zgodna ze Strategiq Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze oraz powigzanymi z nig

dokumentami planistycznymi i realizacyjnymi.

Niniejsza Strategia Rozwoju jest zgodna na poziomie celéw i =zadan

z nastepujacymi dokumentami:

1. Europa 2020 - Strategia dla Wzrostu Inteligentnego, ZréwnowazZonego

i Sprzyjajgcego Wiqczeniu Spotecznemu

2. Odnowiona agenda spoteczna: Mozliwosci, dostep i solidarnos¢ w Europie XXI

wieku
3. Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
4. Strategia Rozwoju Kraju 2020
5. Strategia Sprawne Paristwo 2020
6. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020
7. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020
8. Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywq do 2030 roku)
9. Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020 r.

10. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne

Mazowsze
11. Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020

12. Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego Na Lata 2014-2020
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13. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014 - 2020 (wraz

Z Regionalnym Instrumentem Terytorialnym)

Europa 2020 - Strategia dla Wzrostu Inteligentnego, ZrownowazZonego

i Sprzyjajgcego Wigczeniu Spotecznemu

Europa 2020 to unijna strategia wzrostu na najblizsze dziesieciolecie.
W zmieniajacym sie Swiecie UE potrzebna jest inteligentna i zréwnowazona gospodarka
sprzyjajaca witaczeniu spotecznemu. Rdwnolegta praca nad tymi trzema priorytetami
powinna pomdc UE i panstwom cztonkowskim w uzyskaniu wzrostu zatrudnienia oraz
zwiekszeniu produktywnosci i spdjnosci spotecznej. Unia wyznaczyta sobie konkretny
plan obejmujacy pie¢ celow - w zakresie zatrudnienia, innowacji, edukacji, wtaczenia
spotecznego oraz zmian klimatu/energii - ktore nalezy osiggna¢ do 2020 r. W kazdym
z tych obszarow wszystkie panstwa cztonkowskie wyznaczyty z kolei wtasne cele
krajowe. Konkretne dziatania na poziomie zaréwno unijnym, jak i krajowym wzmacniaja

realizacje strategii. Owe cele dotycza:
1. Zatrudnienia.
2. Badaniairozwoju.
3. Zmian klimatu i zr6wnowazonego wykorzystania energii.
4. Edukac;ji.
5. Walki z ubéstwem i wykluczeniem spotecznym.

Wszystkie powyZsze obszary zostaty uwzglednione w Strategii Rozwoju dla

Gminy Miasto Ptonsk.

Odnowiona agenda spoteczna: Mozliwosci, dostep i solidarnos¢ w Europie XXI wieku

"Odnowiona agenda spoteczna" wyznacza kierunki polityki spotecznej w UE.
Wiele postulatéow zgtoszonych w tym kierunkowym dokumencie unijnym znalazto
odzwierciedlenie w dziataniach zaproponowanych w niniejszej Strategii Rozwoju.

Dotycza one dwoch gtéwnych obszaréw oddziatywania, ktérymi sg:
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1. Tworzenie mozliwo$ci: tworzenie mozliwos$ci oznacza tworzenie liczniejszych
i lepszych miejsc pracy (tj. zwigzanych z konkurencyjnym wynagrodzeniem,
adekwatnych do kwalifikacji dostepnej sity roboczej, oferujacych dobre warunki
socjalne i perspektywy rozwoju zawodowego) oraz utatwianie mobilnosci. W
spoteczenstwach wyznajacych zasade réwnosci zadne bariery jakiekolwiek typu
nie powinny sta¢ nikomu na drodze. Oznacza to konieczno$¢ zagwarantowania

kazdemu szansy na rozwdj jego potencjatu.

2. Zapewnianie dostepu: zwazywszy na bardzo zrdéznicowane warunki startu
zyciowego, nie mozna zagwarantowa¢ mozliwosci, nie polepszajac jednocze$nie
dostepu dla os6b znajdujacych sie w najtrudniejszym potozeniu. Wszyscy
obywatele musza mie¢ tatwy dostep do dobrej jakosci edukacji, ochrony
socjalnej, opieki zdrowotnej i wustug, ktére moga przyczyni¢ sie do
przezwyciezenia nier6wnos$ci na starcie oraz umozliwi¢ wszystkim dtuzsze

i zdrowsze zycie.

Przedsiewziecia w Strategii Rozwoju wpisuja sie w nastepujgce priorytety

"Odnowionej agendy spotecznej":
1. Dzieci i mtodziez przysztos$cia Europy.

2. Inwestowanie w ludzi, ilo$¢ i jako$¢ miejsc pracy (tj. dostosowanie miejsc pracy
do struktury kwalifikacji dostepnych na lokalnym rynku pracy, oczekiwan
ptacowych oraz odpowiednich warunkéw socjalnych) oraz nowe umiejetnosci i

mozliwosci rozwoju zawodowego.
3. Dtuzsze i zdrowsze Zycie.

4. Walka z ub6stwem i wykluczeniem spotecznym.

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci
jest dokumentem okres$lajagcym glowne trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju
spoteczno- gospodarczego kraju oraz kierunki przestrzennego zagospodarowania kraju,
z uwzglednieniem zasady zréwnowazonego rozwoju, obejmujagcym okres co najmniej

15 lat.
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Kierunki interwencji podporzadkowane s3a schematowi trzech obszaréw
strategicznych, ktore zostaly podzielone na osiem czesci (zgodnych ze strategicznymi
celami rozwojowymi). PoniZzej wskazano te obszary strategiczne i cele rozwojowe,
w ktore wpisuja sie cele i zadania polityk gospodarczej, spotecznej, ekologicznej

i przestrzennej Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptonsk:

1. W obszarze konkurencyjnos$ci i innowacyjno$ci gospodarki:
a. Innowacyjnosé¢ gospodarki i kreatywnos¢ indywidualna
b. Polska Cyfrowa
c. Kapitat ludzki
d. Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko

2. W obszarze rownowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski:
a. Rozwdj regionalny
b. Transport

3. W obszarze efektywno$ci i sprawnosci panstwa:
a. Kapitat spoteczny

b. Sprawne paristwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka,

sprawne panstwo

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SSRK) jest elementem nowego systemu
zarzgdzania rozwojem kraju, ktérego fundamenty zostaty okre$§lone w znowelizowanej
ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2009
r. Nr 84, poz. 712, z p6ézn. zm.) oraz w przyjetym przez Rade Ministrow 27 kwietnia 2009
r. dokumencie Zatozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski. W nowym systemie do
gtownych dokumentoéw strategicznych, na podstawie ktorych prowadzona jest polityka
rozwoju, naleza: dtugookresowa strategia rozwoju kraju - DSRK (Polska 2030. Trzecia
fala nowoczesnosci), okreslajaca gtowne trendy, wyzwania oraz koncepcje rozwoju kraju
w perspektywie dtugookresowej, $redniookresowa strategia rozwoju kraju - SSRK

(Strategia Rozwoju Kraju 2020) - najwazniejszy dokument w perspektywie
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Sredniookresowej, okreslajacy cele strategiczne rozwoju kraju do 2020 r., kluczowy dla
okreslenia dziatan rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach
przysztej perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych
strategii, stuzacych realizacji zatozonych celéw rozwojowych: Strategia Innowacyjnosci
i Efektywnosci Gospodarki, Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Strategia Rozwoju
Transportu, Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko, Sprawne Paristwo, Strategia
Rozwoju Kapitatu Spotecznego, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020:
Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenstwa
Narodowego RP, Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa. DSRK,

SSRK oraz 9 strategii zintegrowanych tgczy spéjna hierarchia celéw i kierunkéw.

Strategia Rozwoju Kraju 2020 Stanowi strategie Sredniookresowa rozwoju Polski,
wskazuje, w jaki sposob osiggane beda cele Strategii Europa 2020, przy uwzglednieniu
polskiej specyfiki i uwarunkowan, ktdére przyczynig sie do realizacji zatozonych
krajowych cel6w rozwojowych. Jej celem nadrzednym jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajacych szybszy

i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Projekty przedsiewzie¢ strategicznych Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptornsk na
lata 2015 -2020 zostaty stworzone w taki sposob, aby przyswiecajqce im cele, jak i same

zadania byly zgodne z trzema obszarami strategicznymi SSRK, ktérymi sa:
1. Sprawne i efektywne panstwo.
2. Konkurencyjna gospodarka.
3. Spoéjnosc spoteczna i terytorialna.

Zadania zaprogramowane w Strategii Rozwoju Gminy Miasto Plonsk sa zgodne

z wymienionymi nizej celami Strategii Rozwoju Kraju 2020:

1. Cel L.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb

i aktywnoSsci obywatela.
2. Cel II.2 Wzrost wydajnosci gospodarki.
3. Cel I1.3 Zwiekszenie innowacyjnos$ci gospodarki.
4. Cel I1.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego.

5. Cel IL.5. Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych.
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6. Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko.

7. Cel IL.7. Zwiekszenie efektywno$ci transportu.

8. Cel IIL.1. Integracja spoteczna.

9. Cellll.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych.

10. Cel.IlI.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego r6wnowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw

regionalnych.

Strategia Sprawne Panstwo 2020

Strategia Sprawne Panstwo 2020 (SSP) zdaniem autoréw "iaczy idee panstwa
optimum i otwartego rzadu, prezentuje cele i kierunki interwencji w obszarach
istotnych dla rozwoju Panstwa, w ktorych interwencja jest konieczna, aby podnies$¢
skutecznos$¢ i efektywnos¢". Celem podejmowanych przedsiewzie¢ w perspektywie do
2020 roku jest uksztattowanie panstwa otwartego, pomocnego, skutecznego
i efektywnego, o silnej pozycji miedzynarodowej i wysokiej aktywnosci obywateli

w zyciu spotecznym i politycznym.

Do osiggniecia celu gtéwnego SSP: Zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci
panstwa otwartego na wspotprace z obywatelami przyczyniac sie bedg cele szczegétowe.
W Strategii Rozwoju opracowanej dla Gminy Miasto Plonsk zawarto dziatania, ktére
wpisuja sie w cel 5 SSP Efektywne swiadczenie ustug publicznych, a w szczeg6lnosci w cel
szczegbtowy 5.5. Standaryzacja i zarzqdzanie ustugami publicznymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii cyfrowych. Cel ten koncentruje sie na wprowadzaniu
aktywnej partycypacji obywateli w kreowaniu ustug publicznych i statej poprawy
poziomu satysfakcji obywateli z jakosSci ustug publicznych oraz zagwarantowaniu
réwnego dostepu do wysokiej jakoSci swiadczonych ustug, w tym np. ustug transportu

publicznego.

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Pracom nad Strategiq Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020 (SRKL) towarzyszyto

przekonanie, Ze wysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego ma znaczenie przy dokonywaniu
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zyciowych wyboréw, ktére przektadajg sie na jako$¢ zycia obecnego i przysztych
pokoleni. Podobne przekonanie przyswiecato celom i zadaniom polityki gospodarczej

i spotecznej Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptonsk.

Celem gtéwnym SRKL jest rozwijanie kapitatu ludzkiego przez wydobywanie
potencjatow o0séb, tak aby mogly one w petni uczestniczy¢ w Zyciu spotecznym,

politycznym i ekonomicznym na wszystkich etapach Zycia.
Cele i zadania polityki gospodarczej niniejszej Strategii Rozwoju s3 zgodne
z ponizszymi celami szczegétowymi:
1. Cel szczegotowy 1: Wzrost zatrudnienia.

2. Cel szczegbétowy 2: Wydtuzenie okresu aktywnos$ci zawodowej i zapewnienie

lepszej jakosci funkcjonowania oso6b starszych.

3. Cel szczegbétowy 3: Poprawa sytuacji osob i grup zagrozonych wykluczeniem

spotecznym.

4. Cel szczegbtowy 4: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywno$ci systemu opieki

zdrowotne;j.

5. Cel szczegbétowy 5: Podniesienie poziomu kompetencji i kwalifikacji obywateli.

Strategia Rozwoju Kapitatlu Spotecznego 2020

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (SRKS) opiera sie na przekonaniu, iz
kapitat spoteczny jest waznym czynnikiem rozwoju kraju, wymagajacym wzmocnienia.
Podejmowane dziatania powinny przyczynia¢ sie do wzrostu wzajemnego zaufania
Polakow i sprzyja¢ poprawie zaufania do instytucji i organdéw panstwa. Zdaniem
autorow strategii "waznym elementem inicjowanych zmian powinno by¢ wzmacnianie

gotowosci Polakow do dziatania na rzecz dobra wspolnego".

Celem gtownym SRKS jest wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju
spoteczno-gospodarczym Polski. Cele i zadania polityki gospodarczej oraz spotecznej
zapisane w Strategii Rozwoju dla Gminy Miasto Plonsk wpisuja sie w nastepujace cele

szczegbtowe SRKS:

1. Cel szczegétowy 1. Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci

oraz komunikacji.
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2. Cel szczegbétowy 2. Poprawa mechanizmoéw partycypacji spotecznej i wplywu

obywateli na zycie publiczne.

3. Cel szczegétowy 3. Usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej oraz

wymiany wiedzy.

4. Cel szczegbétowy 4. Rozwoj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego

i kreatywnego.

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywq do 2030 roku)

Strategia Rozwoju Transportu do 2020 roku (SRT) zostata opracowana w celu
wyznaczenia najwazniejszych kierunkéw dziatan i ich koordynacji w zakresie
osiaggniecia tak zidentyfikowanego celu strategicznego. Jej wdrozenie pozwoli nie tylko
usung¢ aktualnie istniejgce bariery, ale takze stworzy¢ nowg jako$¢ zaréwno
w infrastrukturze transportowej oraz zarzadzaniu, jak i w systemach przewozowych.
Glownym celem Kkrajowej polityki transportowej jest zwiekszenie dostepnosci
terytorialnej oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu i efektywnosci sektora
transportowego poprzez utworzenie spoéjnego, zrOéwnowazonego, i przyjaznego
uzytkownikowi systemu transportowego w wymiarze Kkrajowym (lokalnym),

europejskim i globalnym.

Projekt stworzenia w Ptonsku multimodalnego systemu transportu miejskiego
jest zgodny z celem strategicznym nr 2 SRT: stworzenie warunkéw dla sprawnego

funkcjonowania rynkéw transportowych i rozwoju efektywnych systemoéw przewozowych.

Strategia Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko - perspektywa do 2020 r.

Podstawowe zadanie Strategii Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko -
perspektywa do 2020 r. (BEiS) polega na zintegrowaniu polityki $rodowiskowej
z polityka energetyczng tam, gdzie aspekty te przenikaja sie w dostrzegalny sposéb, jak
réwniez wytyczenie kierunkéw, w jakich powinna rozwija¢ sie branza energetyczna,
oraz wskazanie priorytetéw w ochronie $rodowiska. Celem gtéwnym BEiS jest
zapewnienie wysokiej jakosci zycia obecnych i przysztych pokolenn z uwzglednieniem

ochrony Srodowiska oraz stworzenie warunkéw do zréwnowazZonego rozwoju
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nowoczesnego sektora energetycznego, zdolnego zapewni¢ Polsce bezpieczeristwo

energetyczne oraz konkurencyjng i efektywnq gospodarke.

Cele i zadania polityki ekologicznej Strategii Rozwoju dla Ptoniska wpisujg sie we

wszystkie trzy cele strategiczne BEi$:
1. Cel 1. Zrbwnowazone gospodarowanie zasobami Srodowiska.

2. Cel 2. Zapewnienie gospodarce krajowej bezpiecznego i konkurencyjnego

Zaopatrzenia w energie.

3. Cel 3. Poprawa stanu Srodowiska.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne Mazowsze

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 r. Innowacyjne
Mazowsze (SRWM) wskazuje gtdbwne wyzwania, a takze cele rozwojowe regionu do
zrealizowania przez samorzad wojewodztwa oraz inne podmioty. Okres$lone dziatania
beda stuzyly pobudzaniu aktywnosci gospodarczej i wspieraniu konkurencyjnosci we
wszystkich subregionach. Beda takze sprzyjaly wiaczeniu spotecznemu oraz
racjonalnemu gospodarowaniu przestrzenig i Srodowiskiem. Nadrzednym (gtéwnym)
celem SRWM jest spdjnos¢ terytorialna, rozumiana jako zmniejszenie dysproporcji
rozwoju w wojewddztwie mazowieckim oraz wzrost znaczenia Obszaru Metropolitalnego
Warszawy w Europie, co w konsekwencji przyczyni sie do poprawy jakosci zycia

mieszkancow.

Aspekt zrownowazonego rozwoju (ekonomicznego, spotecznego,
Srodowiskowego, terytorialnego) zostatl takze silnie uwzgledniony w Strategii Rozwoju
Gminy Miasto Ptonsk. Mozna w niej znalez¢ odwzorowania nastepujacych celéw

strategicznych oraz kierunkéw oddziatywania SRWM:

1. Cel strategiczny Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci
gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii (dziatania
w kierunkach: wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych;
wspieranie rozwoju nowych technologii, wspieranie rozwoju miast regionalnych
i subregionalnych; restrukturyzacja miast tracacych funkcje gospodarcze;

zwiekszanie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug).
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2. Cel strategiczny Poprawa dostepnosci i spdjnosci terytorialnej regionu oraz
ksztattowanie tadu przestrzennego (kierunek: rozwdj form transportu

przyjaznych dla sSrodowiska i mieszkancow).

3. Cel strategiczny Poprawa jakosci Zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego
i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki (kierunki oddziatywania:
rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego; aktywizacja rezerw rynku pracy oraz
dziatania na rzecz poprawy sytuacji demograficznej; przeciwdziatanie zjawisku
wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna; wyréwnanie szans edukacyjnych;
podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz

dziatania na rzecz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego.)

4. Pierwszy ramowy cel strategiczny Zapewnienie gospodarce zdywersyfikowanego
zaopatrzenia w energie przy zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami
(kierunki oddziatywania: dywersyfikacja Zrodet energii i jej efektywne
wykorzystanie; wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowacji;
zapewnienie trwatego i zréwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich
waloréw srodowiska; modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych
oraz poprawa infrastruktury przesytowej; przeciwdziatanie zagrozeniom
naturalnym; poprawa jakosci wéd, odzysk/unieszkodliwianie odpadéw, odnowa
terenéw skazonych oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen; produkcja energii ze

Zrédet odnawialnych).

5. Drugi cel ramowy Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego
oraz waloréw Srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu
i poprawy jakosci zycia (ktory bedzie wymagac¢ realizacji dziatan w kierunku:
wykorzystania waloréw srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego  do  zwiekszenia  atrakcyjnoSci  turystycznej  regionu;
upowszechnienia kultury i tworczosci; kreowania miast jako centréw aktywnosci
kulturalnej; wspierania rozwoju przemystu kreatywnego; wykorzystania

dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci gospodarczej).
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Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020

Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza do 2020 roku (RIS) stanowi
uszczegdtowienie ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku.
Innowacyjne Mazowsze” (SRWM) w zakresie dziatan ukierunkowanych na zwiekszanie
konkurencyjnosci i innowacyjnos$ci regionu. RIS przyczynia sie do realizacji
priorytetowego celu strategicznego SRWM: rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport
w przemysle zaawansowanych i sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle
i przetwdrstwie rolno-spoZywczym, a takze dwodch celow strategicznych: wzrost
konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer
i wykorzystanie nowych technologii oraz poprawa jakosci Zycia oraz wykorzystanie

kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki.
Cele i przedsiewziecia polityki gospodarczej Strategii Rozwoju Gminy Miasto
Ptonsk zostaty opracowane pod katem zgodnoSci z nastepujacymi celami RIS:

1. Cel Gléwny Wzrost innowacyjnosci Mazowsza, prowadzacy do przys$pieszenia

wzrostu i zwiekszenia konkurencyjnosci w skali UE.

2. Cel strategiczny 1. Zwiekszenie i wzmocnienie wspéipracy w procesach rozwoju
innowacji i innowacyjnosci.

3. Cel strategiczny IV. Ksztattowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych oraz
proprzedsiebiorczych sprzyjajacych kreatywnosci i kooperacji.

4. Cel strategiczny V. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego.

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego Na Lata 2014-2020

Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Mazowieckiego Na Lata 2014-2020
(SPSWM) stanowi narzedzie wykonawcze ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do roku 2030” w zakresie realizacji polityki spotecznej Mazowsza. Misja
Samorzadu Wojewo6dztwa Mazowieckiego w zakresie polityki spotecznej na lata 2014-
2020 jest wiaczenie spoteczne i przeciwdziatanie ubdstwu dla poprawy jakoSci zycia

mieszkancow Mazowsza.

Cel strategiczny: wzmocnienie kapitatu ludzkiego do aktywnosci, samodzielnosci

i integracji spotecznej znajduje odzwierciedlenie w polityce spotecznej Strategii Rozwoju
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Gminy Miasto Ptorisk. W szczegblnosci w Strategii Rozwoju silnie zostaty uwzglednione
cele dla II i IIl obszaru SPSWM: wzmocnienie inkluzji spotecznej poprzez realizacje
dziatan profilaktycznych i aktywizujgcych oraz poprawa dostepnosci, integracji i jakosci
ustug spotecznych swiadczonych w interesie ogdlnym przy zwiekszonym udziale

organizacji pozarzqdowych w realizacji zadan polityki spotecznej Regionu.

Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Mazowieckiego 2014 - 2020

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2014 - 2020
(RPOWM), ktérego gtéwnym celem jest inteligentny, zrownowazony rozwdj zwiekszajqcy
spdjnos¢ spotecznq i terytorialng przy wykorzystaniu potencjatu mazowieckiego rynku
pracy, stanowi narzedzie realizacji polityki rozwoju prowadzonej przez Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego. Dokument uwzglednia cele tematyczne zdefiniowane
przez Komisje Europejska oraz odpowiada na zidentyfikowane wyzwania regionu
w zakresie stymulowania rozwoju spotecznego i gospodarczego, w powigzaniu z celami

nakres$lonymi przez Strategie Europa 2020.

Wskazane ponizej cele strategiczne RPOWM stanowig odpowiedZ na trzy
podstawowe wyzwania Strategii Europa 2020, w Kkontek$cie wspierania rozwoju

inteligentnego, zrownowazonego, jak i wtaczajacego:

1. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki regionu opartej na innowacyjnosci,

przedsiebiorczosci, chtonnym rynku pracy i zréwnowazonych zasobach.

2. Przeciwdziatanie dysproporcjom regionalnym prowadzace do zwiekszenia
chtonno$ci regionalnego rynku pracy poprzez wyréwnywanie dostepu do

zatrudnienia, wigczenie spoteczne i edukacje.

3. Wsparcie dziatan wzmacniajacych zréwnowazony rozwdj S$rodowiska na

Mazowszu.

Wszystkie cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Miasto Plonsk
(zdefiniowane dla czterech polityk: gospodarczej, spotecznej, ekologicznej
i przestrzennej) sa3 w pelni zgodnie z powyzszymi trzema celami strategicznymi
RPOWM. Zadania przewidziane do realizacji w Strategii Rozwoju wpisujg sie w dziesie¢

osi priorytetowych RPOWM:
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1. 0§ priorytetowa [ - Wykorzystanie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej

w gospodarce.
2. 0§ priorytetowa II - Wzrost e-potencjatu Mazowsza.
3. 0§ priorytetowa III - Rozwdj potencjatu innowacyjnego i przedsiebiorczosci.
4. 0§ priorytetowa IV - Przejscie na gospodarke.
5. OS$ priorytetowa V - Gospodarka przyjazna srodowisku.
6. 0§ priorytetowa VI - Jakos$¢ zycia.
7. 0S$ priorytetowa VII - Rozw0j regionalnego systemu transportowego.
8. 0§ priorytetowa VIII - Rozw6j rynku pracy.
9. 0§ priorytetowa IX - Wspieranie wiaczenia spotecznego i walka z ubdstwem.
10.0S$ priorytetowa X - Edukacja dla rozwoju regionu.

CzeScia RPOWM bedzie Regionalny Instrument Terytorialny, ktérego rolg bedzie
finansowanie wspélnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych przez gminy w ramach jednego
subregionu Mazowsza. Powiat ptonski nalezy do RIT subregionu ciechanowskiego,
ktoérego przyjetym nadrzednym celem jest poprawa dostepnosci komunikacyjnej
subregionu. Zadania polityki gospodarczej, przestrzennej i ekologicznej niniejszej
Strategii Rozwoju s3g zgodne z ideg i celami RIT w ramach RPOWM, a ich realizacja moze
sie przyczyni¢ do przyspieszenia rozwoju spoteczno-ekonomicznego catego subregionu

ciechanowskiego.
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IX. System monitorowania i kontroli

Podstawa skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celow Strategii
Rozwoju Gminy Miasto Ptonisk na lata 2015-2020 jest dysponowanie wiedza na temat
postepdw osigganych w zakresie prowadzonej interwencji oraz zdolno$¢ do reagowania
na pojawiajace sie réznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami, a uzyskiwanymi efektami
realizacji dziatan zdefiniowanych w strategii. Nalezy zatem stworzy¢ skuteczny system
zbierania i selekcjonowania informacji zwany monitorowaniem. Dodatkowym
czynnikiem uzasadniajgcym wprowadzenie takiego systemu jest intensywne tempo
zmian zachodzacych w otoczeniu, ktére z pewnoscig beda miaty znaczacy wptyw na
realizacje celéw Strategii Rozwoju. Zmiany w sytuacji miasta, regionu, kraju moga nawet
implikowa¢ potrzebe tzw. Srddokresowej aktualizacji zalozen Strategii Rozwoju

(w trakcie jej obowigzywania, tj. przed 2020 rokiem).
Korzysci ptynace z systematycznego monitoringu:

* pozyskiwanie danych pozwalajacych dokona¢ oceny postepu w realizacji Strategii

Rozwoju i jej wptywu na rozwoj miasta;

» efektywna realizacja zadan zapisanych w Strategii Rozwoju;

* osigganie zatoZzonych rezultatéw;

* identyfikacja ewentualnych opo6Znien lub nieprawidtowosSci w realizacji zadan
i dziatan;

* podejmowanie dziatan naprawczych;

* wnioski z systematycznie prowadzonego procesu monitorowania dokumentu
strategicznego moga by¢ podstawag do aktualizacji obowigzujgcej Strategii

Rozwoju;

* wnioski z prowadzonego monitoringu moga by¢ rowniez podstawa do przyjecia

zatozen rozwoju strategicznego w nastepnym okresie.

Monitoring Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptorisk na lata 2015-2020

prowadzony bedzie na poziomie:

» celéw strategicznych;
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e zadan.

Monitoring realizacji celow strategicznych prowadzony bedzie w oparciu
o zestaw wskaznikow, ktérych propozycje okreSlone sa w dalszej czesci rozdziatu, zas
monitoring zadan realizowany bedzie w oparciu o informacje przekazywane przez

jednostki wdrazajace poszczegolne zadania.

Na proces monitoringu sktada sie szereg czynno$ci zwigzanych z jego
przygotowaniem, prowadzeniem oraz wykorzystaniem pozyskanych informacji. Proces

monitoringu sktada sie z:

* Przygotowania monitoringu, w tym:
0 doprecyzowanie wskaznikéw,
0 przygotowanie procedur (kto, jak i kiedy zbiera dane),
0 przygotowanie struktury bazy danych.

* Prowadzenie monitoringu, w tym:
0 pozyskiwanie danych,
0 wprowadzanie danych,
0 agregacja danych i generowanie zastawien,
0 analizaiocena.

* Wykorzystanie monitoringu, w tym:
0 regularne raportowanie,
0 dyskusja na poziomie Zespotu ds. Monitorowania,
0 informacja dla mieszkanncéw oraz Rady Miejskiej,
0 podjecie decyzji o ewentualnej aktualizacji strategii.

Gtownym organem gminy odpowiedzialnym za wdrozenie Strategii Rozwoju jest
Burmistrz wraz z podleglym mu Urzedem Miasta. Burmistrz odpowiada za ogolna
koordynacje procesu wdrazania imonitorowania strategii. W szczeg6lnosci
odpowiedzialny jest za przygotowanie iwdrozenie projektow wynikajacych

z Wieloletniej Prognozy Finansowe;.
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Przyjmuje sie powstanie w ramach Urzedu Miasta Zespotu ds. Monitorowania
Strategii, ktory bedzie koordynowat wtasciwy przebieg procesu monitorowania celéw

strategicznych oraz zadan. Do gtéwnych zadan takiej jednostki bedzie nalezec:
* koordynacja procesu monitorowania,
* zbieranie danych i informacji,
» przeprowadzanie badan terenowych (np. ankiet),
» gromadzenie i przetwarzanie danych i informaciji,
* analiza danych i informacji,
* przygotowywanie raportow,
* przygotowywanie wstepnych rekomendacji zmian,
* przygotowywanie zalecen do budzetu.

Pierwszymi zadaniami Zespotu ds. Monitorowania Strategii Rozwoju powinno
by¢ doprecyzowanie wskaznikéw realizacji celow strategicznych oraz przygotowanie

procedur zbierania informacji na potrzeby monitorowania.

Organami gminy wspomagajgcymi Urzad Miasta w procesie wdrazania Strategii

Rozwoju majg by¢ m.in.:

* Rada Miasta, ktéra powinna zadba¢ o promocje i wtasciwe zrozumienie strategii

wsrod spotecznosci lokalnej;
* Placowki szkolne (szczegolna wazna rola nauczycieli jako lideréw lokalnych);
* Inne jednostki organizacyjne Gminy Miasto Ptonsk (np. MCK, MOPS, MCSiR);
* Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie gminy;

* Ewent. kosScioty i zwigzki wyznaniowe i inne spotecznos$ci istotne dla rozwoju

miasta.

Ponadto w proces monitoringu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Miasto Ptorisk
na lata 2015-2020 moga byl zaangazowane instytucje partnerskie zarzadzajace
okreSlonymi instrumentami i programami, wramach ktérych beda finansowane

niektdre dziatania wynikajgce ze strategii, w tym w szczegd6lnosci:

* Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego,
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e Starostwo Powiatowe w Plonsku,
* Powiatowy Urzad Pracy w Ptonsku,
* Powiatowy Oddziat Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Zespot ds. Monitorowania Strategii wskaze takze komérki/osoby odpowiedzialne
w Urzedzie Miejskim w Ptonsku i jednostkach organizacyjnych Gminy Miasto Ptonsk za
pozyskiwanie informacji oraz sposéb i czestotliwo$¢ raportowania. Zbieranie danych
bedzie procesem cigglym prowadzonym na poziomie urzedu oraz w jednostkach
organizacyjnych, uczestniczacych w realizacji celéw i zadan strategicznych okres$lonych

w Strategii Rozwoju.

Ocena postepéw we wdrazaniu Strategii Rozwoju bedzie dokonywana w cyklu
rocznym ibedzie oparta o zestaw bazowych wskaznikéw. Rekomenduje sie
opracowanie kompletnego zestawu wskaznikéw produktu, rozwoju i rezultatu
(objasnienia na koncu rozdziatu). Docelowe wskazniki oraz sposob ich prezentacji beda
wypracowane przez Zespo6l ds. Monitorowania Strategii, ktéry powinien okresli¢
wartosci bazowe oraz docelowe wskaznikéw i Zrodta informacji poszczegdlnych
wskaznikow. Mierniki powinny zosta¢ dostosowane do zakresu celow strategicznych

przypisanych do 4 polityk - obszaréw interwencji strategicznej .

W ramach zarzadzania Strategia Rozwoju prowadzona bedzie takze okresowa
ewaluacja - w uktadzie standardowym, tj.:

« Ewaluacja ex ante, przed podjeciem realizacji Strategii Rozwoju - koncentrujaca

sie na ocenie koncowego projektu Strategii Rozwoju, prowadzona wedtug

kryterium trafnosci i adekwatnosci, a takze kryterium wewnetrznej i zewnetrznej

spo6jnosci programowej dokumentu;

 Ewaluacja on-going, w trakcie realizacji Strategii Rozwoju - przeprowadzana
w miare potrzeb wynikajacych z systemu monitorowania, koncentrujaca sie na
ocenie, czy i w jakim zakresie przyjeta Strategia Rozwoju jest realizowana oraz
jakie sa jej efekty krotko- isrednioterminowe, przy zastosowaniu kryterium

skutecznoSci dzialan;

* Ewaluacja ex post, po zakonczeniu realizacji Strategii Rozwoju - w zakresie
analogicznym do zakresu przedmiotowego ewaluacji on-going, z uwzglednieniem
jego poszerzenia o ocene prognozowanych efektow dtugoterminowych.
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Badania realizowane w ramach oceny Strategii Rozwoju prowadzone bedg -
zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi w tym zakresie standardami - jako ewaluacje
zewnetrzne, przez zespoty niezaleznych ewaluatoréw, posiadajacych niezbedne
kwalifikacje i doswiadczenie.

Przedstawiona powyzej, ramowa charakterystyka struktury i zakresu
funkcjonowania systemu realizacji Strategii Rozwoju stanowi¢ bedzie podstawe dla
okreslenia szczegétowych rozwigzan, ktére zostang przedstawione w ramach prac
Zespotu ds. Monitorowania Strategii oraz w dokumentach wykonawczych do Strategii

Rozwoju.

Wazne definicje:

Wskaznik - to miernik wyznaczonego celu, zmobilizowanych zasobow, osiagnietego
efektu, miernik jakosci. Wskaznik powinien sktada¢ sie z definicji, wartoS$ci oraz

jednostki miary.1

* Wskazniki produktu - bezposrednie wytwory materialne i ustugi, ktére otrzymuje
lub wytwarza beneficjent w trakcie realizacji projektu przy wykorzystaniu

zaangazowanych zasobéw (gtownie finansowych).2

* Wskaznik rezultatu - odzwierciedla zamierzone efekty, polegajace na zmianie

w okre$lonej dziedzinie tematycznej lub na okreslonym terytorium.3

*  Warto$¢ bazowa wskaznika - pierwszy pomiar monitorowanego wskaznika, punkt
startowy oceny strategii rozwoju. Jako okres bazowy niemal we wszystkich
przypadkach przyjmuje sie rok rozpoczecia realizacji interwencji. W zaleznosci od

rodzaju wskaznika jego warto$¢ bazowa moze by¢ niezerowa lub réwnac sie zeru.

 Zrédto (pozyskiwania informacji o wartoéci wskaznika) - decyzje o wyborze zrédta
danych podejmuje sie juz na etapie selekcji wskaznikéw. Dla jednego wskaznika
mozna wskazac kilka Zrédet danych. Na potrzeby monitorowania Strategii Rozwoju

Gminy Miasto Ptorisk na lata 2015-2020 jako 7Zrodta danych o warto$ci

! Definicje wskanikébw oraz metodologia obliczania waftd wskanikow zdefiniowanych dla Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2007-201Blinisterstwo Rozwoju Regionalnego Departament Progm Pomocowych i Pomocy
Technicznej, Warszawa, 2008, s. 3

2Wskaniki w zargdzaniu strategicznynMinisterstwo Rozwoju Regionalnego , Warszawa 20115s

3 Ibidem, s. 16
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poszczegélnych  wskaznikéw  wskazano zasoby informacyjne komorek
organizacyjnych Urzedu Miasta Ptonska oraz miejskich jednostek organizacyjnych,
bezposrednio lub posrednio zaangazowanych w realizacje zadan wpisujacych sie
w priorytety rozwojowe okreslone w Strategii. Zrédtem danych o wartoéci
wskaznikow jest rowniez statystyka publiczna (m.in. dane GUS) oraz okresowo lub
w sposoéb ciggly prowadzone badania wtasne (np. ankieta internetowa, badania

terenowe i in.).
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Strategia rozwoju Gminy Miasto Ptonsk na lata 2015-2020

Wykaz stosowanych skrotow i symboli

B+R - badania i rozwoj

JST - jednostka samorzadu terytorialnego

MCK - Miejskie Centrum Kultury

MCSIiR - Miejskie Centrum Sportu i Rekreacji

MEN - Ministerstwo Edukacji Narodowej

MKOL - Miedzynarodowy Komitet Olimpijski

MSP - mate i $rednie przedsiebiorstwo/a

OZE - odnawialne Zrédta energii

PEC - Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Ptonisku
PGK - Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej w Ptorisku
PKOL - Polski Komitet Olimpijski

PPUiPR - Punkt Profilaktyki. Uzaleznien i Pomocy Rodzinie w Ptoisku
PZD - Polski Zwiazek Dziatkowcow

SIP - spoteczny inspektor pracy

SSE - specjalna strefa ekonomiczna

TBS - Towarzystwa Budownictwa Spotecznego

UE - Unia Europejska

ZGM - Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej w Ptonisku
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